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Raport de gestiune al Consiliului de Administratiei
privind exercitiul financiar al semestrului | 2016

In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile
si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie al societatii, prezinta urmatorul raport de gestiune:

In prezent, structura actionariatului societatii este unica, fiind reprezentata de Administratia
Nationala “Apele Romane”, institutie publica de interes national.

Societatea are statut de societate comerciala inchisa.

In semestrul | 2016 activitatea din cadrul societatii a fost desfasurata cu un numar mediu
scriptic de 274 salariati. Gradul de sindicalizare este de 98,5%. Raporturile dintre manager si angajati
au fost normale si de colaborare.

1.Analiza activitatii societatii comerciale

a) Precizarea datei de infiintare a societatli comerciale

Societatea s-a infiintat in data de 01.07.2006 prin schimbarea statutului de "punct de lucru”
din cadrul Directiei de Apa Buzau-lalomita, subordonata Administratiei Nationale "Apele Romane ", in
societate comerciala pe actiuni.

In urma Hotararii nr. 40/06.02.2006 a A N."Apele Romane” s-a constituit in societate
comerciala inchisa cu actionar unic A.N. "Apele Romane”. Conform Actului Constitutiv.

Actionarul a desemnat, in baza Hotararii nr.43/05.05.2006 a Consiliului de Conducere, trei
reprezentanti in Adunarea Generala a Actionarilor a S.C.Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.

Societatea are in subordine sedii secundare denumite sisteme hidrotehnice/ sistem

hidroenergetic cu statut de reprezentanta si anume :

- Sistem Hidrotehnic (S.H.) Voila ;

- Sistem Hidrotehnic (S.H.) Valenii de Munte ;

- Sistem Hidrotehnic (S.H.) Aductiuni si Noduri Hidrotehnice ;
- Sistem Hidroenergetic (SHE) Moldova.

In anul 2016 S.C. E.S.Z. Prahova are un numér de 88 de contracte economice (cu operatori
de servicii publice, agenti economici si persoane fizice) din care : 73 pentru apa tratata, 9 pentru apa
bruta, 2 energie electrica si 4 pentru analize fizico-chimice si bacteriologice la terti.

Principalii beneficiari ai societatii sunt :

- 12 operatori de servicii publice care asigura apa potabila la 7 localitati urbane {cca.106700
locuitori) si 16 localitati rurale(cca. 103300 locuitori), ex.. Apa Nova Ploiesti, Hidro Prahova,

Jovila Construct, Compania de Apa Targoviste Dambovita, Pama, Capoles, Utilitati Apaserv

Cornu,etc;

- 65 agenti economici dintre care ponderea principala o au : OMV Petrom Petrobrazi, Prowater-



Ecosistem (Petrotel-Lukoil), Tymbark Maspex , Michelin Romania, etc.;
~ 9 persoane fizice;
- 2 contracte de furnizare energie electrica in derulare, cu Getica95 Com si Exploatare
Complexa Stanca Costesti.
Pentru realizarea obiectului de activitate societatea are in prezent o structura de personal care
cuprinde 312 posturi din care 87 tesa si 225 muncitori calificat.

b} Descrierea activitatii societatii comerciale

b1)  Activitatea de baza este: captarea, tratarea si distributia apei cod CAEN 3600

Scopul societatii este producerea, transportul si inmagazinarea de apa tratata pentru
satisfacerea cerintelor populatiei si industriei.

Administreaza, exploateaza si intretine lucrarile hidrotehnice pentru captarea si tratarea apei
brute de suprafata si de subteran cat si pentru transportul si stocarea apei tratate.

Aplica strategia si politica nationala in domeniul apelor in acord cu Directivele Uniunii
Europene.

b2) Activitati secundare sunt :
Cod - 4941 — Transporturi rutiere de marfuri
Cod - 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
Cod - 7420 — Activitati de arhitectura, inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
Cod - 7111 — Activitati de arhitectura
Cod - 7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
Cod - 7732 — Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii
Cod - 7120 — Activitati de testari si analize tehnice
Cod - 3511 — Producere de energie electrica
Cod - 3514 — Comercializarea de energie electrica
Cod - 1107 - Producere de bauturi racoritoare nealcoolice, ape rninerale si alte ape
imbuteliate
Cod - 4690 — Comert cu ridicata nespecializat
Cod - 7219 — Cercetare - dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

Pentru realizarea acestor scopuri poseda si administreaza in mod autonom, conform actului
constitutiv si legilor in vigoare, bunurile pe care le detine in patrimoniu, precum si uzufructul acestora.
Incepand cu data de 01.04.2013 S.C. E.S.Z. Prahova a luat in primire activitatea de producere
energie electrica aferenta punctelor de lucru M.H.C. Stanca si M.H.C. Mihoveni conform prevederilor
Hotararii nr.5/12.07.2012 a C.C. al A.N.A.R. si ale Hotararii A.G.A. S.C. E.S.Z.Prahova,
nr.73/14.08.2012.
Bunurile din patrimoniu provin din :
- preluarea prin protocol de la A.B.A. Buzau lalomita a activelor si pasivelor (patrimoniu propriu)
pe care le detinea la 01.07.2006 ;
- din investitii finantate din surse proprii;
- statile de tratare, aductiunile si MHC - urile, detinute de A.N. "Apele Romane” si date in
exploatare societatii, in baza contractului de operare nr. 3696/12175/2013.

La 30.06.2016, capitalul social subscris si varsat al societatii era de 11.166 mii lei, impartit in
220.057 actiuni nominative, cu valoare nominala de 50,74 lei. In structura, capitalul social este format
din 4.916 mii lei aport in natura si 6.250 mii lei aport in numerar.

2_Analiza situatiei financiare

Cifra de afaceri din semestrul | 2016 (14.662 mii lei) are o crestere cu 17,97 %, fata de
semestrul | 2015 (12.428 mii lei), ca urmare a cresterii livrarilor de apa catre clientii societatii,
respectiv 13.827 mii mc in semestrul | 2016 fata de 11.490 mii mc semestrul | 2015, in conditii
normale de desfasurare a activitatii.



Principaiii indicatori economico-financiari realizati la 30.06.2016 se prezinta astfel :

Nr Denumire Pogramat | Realizat | % Pogramat | Realizat % Realiz.
crt indicator Semestrul | Semestrul | col.3/| Semestrul | Semestrul | col.6/ | 2016/
| 2015 12015 col.2 12016 | 2016 col.5 | Realiz.
2015
0 1 2 3 4 5 6 7 8=6/3
1. | VENITUR! TOTALE 12.080 12553 104 13.930 14.672 105 1,17
din care:
1.1 Venituri din 12.064 12.430| 103 13.916 14.664 105 1,18
exploatare:
1.2 Venituri 16 123 | 769 14 8 57 0,07
financiare:
2. | CHELTUIELI 11.990 11.085 92 13.575 11.661 86 1,05
TOTALE
din care:
2.1 Cheltuieli pentru 11.971 10.951 91 13.530 11.651 85 1,06
exploatare
din care;
a.) cheltuieli cu 5.353 5374 100 6.215 6.006 97 1,11
perscnalul + tichete
masa
b.) cheltuieli 6.618 5.577 84 7.315 5.645 77 1,01
materiale (cheltuieli
cu materiale
cohsumabile,energie,
apa amoriizari, terti)
2.2 Cheltuieli 19 134 | 705 45 10 22 0,07
financiare:
3. | Profit brut 90 1.468 | 1631 355 3.011 848 2,05
4. | Profit net: 76 1.203 | 1583 289 2.604 901 2,16
5. | Rata Profitulu brut / 1 12 | 1575 3 21 700 1,75
cifra de afaceri %
6. | Cheltuieli la 1000 lei 993 883 89 975 795 a2 0,90
venit
7. | Nr.mediu de salariati 281 274 o8 281 274 98 1,00
8. | Productivitate 43 45| 106 50 54 108 1,20
9. | Castig mediu/salariat 2.346 2457 | 105 2.680 2.699 101 1,10
lei
10 | Furnizori restanti 477 475 100 265 107 40 10,23
11 | Creante restante 3.988 4496 | 113 3.400 2.484 73 0,55

Veniturile din activitatea de exploatare, in semestrului | 2018, s-au realizat in procent de
105 % fata de programat.

Cresterea cu 1,20 a nivelului cantitatii de apa tratata facturata la nivelul semestrului | 2016
fata de semestrul | 2015, adica de la 11.490 mii mc la 13.827 mii mc s-a datorat in special industriei,
respectiv acelor agenti aconomici care in urma retehnologizarilor si a dezvoltarii unor sectoare noi
de activitate au crescut cererea de apa . Mentionam ca pretul apei s-a mentinut constant pe toata
perioada analizata.
Aceasta situatie prezentata si in tabelul de mai jos asigura societatii stabilitate economica si o
relaxare fiscala care a permis punerea in aplicare a programului de investitii si realizarea lucrarilor
de reparatii necesare pentru intretinerea infrastructurii societatii.




Indicatori Total semestru Crestere
2016/2015

Volume apa tratata sem. 1. 2015 (mii mc) 11.490

1,20
Volume apa tratata sem. |. 2016 (mii mc) 13.827
Valori facturate apa tratata sem. 1. 2015 (mii lei) 12.264
Valori facturate apa tratata sem. |. 2016 (mii lei) 14.245 1,16
Pret mediu facturat sem. 1. 2015 (lei/1000mc) 1.043
Pret mediu facturat sem. 1. 2016 (1ei/1000ma) 1,043 1,00

Cheituielile realizate in semestrul | 2016 au crescut fata de cele din semestrul | 2015 cu 576
mii lei si anume:
- cheltuieli semestrul | 2015 = 11.085 mii lei
- cheltuieli semestrul | 2016 = 11.661 mii lei
In schimb cheltuiala realizata la semestrul | 2016 este de 86% din valoarea programata, ceea
ce dovedeste o preocupare constanta pentru reducerea consumurilor de materiale de tratare si
energie si o folosire eficiente a resursei umane.
Disfunctionalitatile in alimentarea cu apa a consumatorilor, insumand 50 ore, reprezinta un
grad de asigurare a cerintei de apa de 98,86%.
Reparatii cu terti, in valoare de 1.016 mii lei in semestrul | 2016, au cuprins lucrari mai
importante cum ar fi :

- Reparatii pardoseala epoxidica STA Voila si STA Valeni 114 mii lei
- Punere in siguranta conducta BAC Vaila 239 mii lei
- Punere in siguranta disipator energie Priza Brebu 151 mii lei
- Reparatii instalatii electrice STA Valeni 132 mii lei
- Revizii echipamente statii de tratare 6 mii lei
- Reparatii decantoare STA Voila 51 mii lei

Mentenanta aparatura de laborator statii de tratare 16 mii lei

In cadrul prestarilor de servicii si reparatii “Alti terti “, in valoare de 1.522 mii lei, s-au executat :

- Servicii paza |a toate punctele de lucru si sediu 186 mii lei
- Cheltuieli intretinere ST Voila 253 mii lei
- Cheltuieli intretinere ST Maneciu 11 mii lei
- Cheltuieli intretinere ST Valeni 75 mii lei
- Cheltuieli intretinere Aductiuni 90 mii lei
- Cheltuieli intretinere Mecanizare 41 mii lei
- Cheltuieli intretinere si functionare IT 54 mii lei
- Cheltuieli cursuri de perfectionare 5 mii lei
- Cheltuieli servicii medicale 31 mii lei
- Cheltuieli intretinere MHC Stanca 67 mii lei
- Intretinere sediu Ploiesti 98 mii lei
- Cheltuieli chirii si redevente 131 mii lei

Cheltieli onorariu judecatoresc 24 mii lei
- Cheltuieli posta si telecomunicatii 108 mii lei
- Cheltuieli impozite si taxe 188 mii lei

Cheltuieli deplasare 95 mii lei
- Cheltuieli servicii bancare 10 mii lei
- Alte cheltuieli intretinere 55 mii lei



In vederea asigurarii unei imagini fidele a patrimoniului societatii, conform prevederitor Codului
fiscal, s-au inregistrat ajustarii de valoare (provizioane) pentru creante incerte, in suma de 155 mii lei
si s-au anulat prin preluarea la venituri in suma de 572 mii lei.

Analiza cheltuielilor de utilitati : apa, energie electrica si gaze naturale releva o scadere fata de

sem.l 2015 generata de liberalizarea pretului la energie si gaze.

Situatia consumurilor la energie electrica : realizat 814 MWh fata de programat 847 MWh,

arata o reducere cu 4%, urmare a managementului energetic care se aplica in cadrul punctelor de
lucru.

a) Relatiile cu bugetul statului si cu asiqurarile sociale:

La 30.06.2016 platile efectuate catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale au insumat
valoarea de 3.503 mii lei si reprezinta :
Acestea reprezinta :

-TV.A, - 787 mit leii
- impozit salarii - 518 mii lei
- asigurarj sociale - 1.432 mii lei
- ajutor somaj - 43 mii lei
- impozit profit - 503 mii lei
- alte impozite - 220 mii lei

Salariile brute platite personalului angajat sunt in valoare de 4.400 mii lei.

b} Programul de investitii

In semestrul | 2016 s-au inregistrat puneri in functiune de imobolizari, in valoare totala de 288
mii lei, dupa cum urmeaza :

a) grupa 2 instalatii din care : - 223 mii lei
- pompa spalare cu dublu flux tip DHV 350-430 PA - 189 mii lei
- agitator magnetic cu incalzire - 9 mii lei
- palan electric trifazat CTS — 1 to - 8 mii lei
- trepied mobil cu palan manual tip TMP1500/KLE2000 - 7 mii lei
- pompe dozatoare 2 buc tip Gamma - 10 mii lei
b) grupa 3 birotica si alte imobilizari : - 65 mii lei
- firma Juminoasa cu profil aluminiu - & mii lei
- copiator digital color Konica Minolta - 59 mii lei

Volumul de investitii realizat la 6 luni este de 1.372 mii lei , respectiv un procent de 57,26%
fata de valoarea programata. Situatia realizarilor pe surse de finantare se prezinta astfe! :

Nr.crt. Sursa Programat Realizat %
1 Aport capital 1.609 969 60,24 %
2 Cota dezvoltare 226 79 34,51 %
3 Surse proprii 561 324 57,78 %
TOTAL 2.396 1.372 57,26 %

In serﬁestrul | 2016 s-au inregistrat intrari imobilizari in curs in suma de 1.083 mii lei.
La 30.06.2016 valoarea imobilizari in curs in sold este de 3.706 mii lei, din care :

Loc folosinta Denumire investitie Valoare
1 2 3
Bac Lunca Mare Documentatie DAL 62
STA Voila Studiu clorinare 27
STA Voila Studiu namol 61
STA Voila Sist monitoriz. 62
STA Voila St.fezabilitate 60
STA Voila ' Ansamblu pompa Watson Marlow 18

5



Loc folosinta Denumire investirie Valoare
1 2 3

STA Voila Electropompa CR 10-6/380V 10
STA Maneciu Retehnol.Statie 3.107
STA Maneciu Studiu clorinare 27
Tinosu Studiu clorinare 27
NH Movila Studiu clerinare 27
Canton Baicoi Moderniz.Spatii de lucru 28
Mihoveni Documentatie 67
Stanca Documentatie 65
Sediu Drona DJ Phantom 4+2 Extra 8
Toate sistemele Executie proiecte tehnice 24
Aductiune. Valenii Expertiza Tehnica si DALI -Firt Valenii

M. Vulpii de Munte-NH Movila Vulpii-Sub.Bughea 26

c). Activul net contabil

La 30.06.2016, activul net contabil de 19.373 mii lei este cu 5 % mai mic decat activul net
contabil de la 30.06.2015 si se compune din:

A. ELEMENTE DE ACTIV - mii lei—~

|. _Active imobilizate:

1. Imobilizari corporale 12.093

2. Imobilizari necorporale 47

3. Imobilizari financiare 0
TOTAL | 12.140

Il.  Active circulante:

1. Materiale 1.047

2. Disponibilitati banesti si alte valori, din care : 3.683

- lichiditati in cont disponibil 3.631
3. Creante si decontari : 6.666
4. Investitii pe termen scurt (certificate verzi) 0

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 11.398
5.Cheiltuigli in avang 78

TOTAL I 11.474

TOTAL ACTIVE (1 +1i) 23.614
B. DATORI
I._Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de pana la 1 an 4.241
1. Furnizori 1.873
2. Creditori diversi 1.160
3. Datorii de personal 558
4. Datorii in legatura cu bugetul asig.sociale,bugetul statului 344
5. TVA de plata luna iunie 2016 117
6. Impozit profit sem.| 2016 82
7. Impozit salarii de plata luna iunie 2016 107
8. Imprumuturi si datorii asimilate 0

(rate contract leasing)

TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 19.373
II.Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de peste un an 0
1. Imprumuturi si datorii asimilate

(rate contract leasing)
2. Creditori diversi 0

TOTAL B PASIV (1 + 1} 4.241

TOTAL NET (A-B) 19.373



Rezultatele economico-financiare inregistrate la 30 iunie 2016 au condus la urmatorii

1. INDICATORI DE PERFORMANTA PENTRU DIRECTORUL GENERAL MEMBRU EXECUTIV

AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (anexa nr. 1)

Nivelele preliminate ale indicatorilor de performanta au la baza valorile indicatorilor economici
aprobati prin bugetul de venituri si cheltuieli al societatil.

Nr.
crt

Indicatori de performanta calculat
cumulat pe trimestre si an

u.
M

Planificat

Realizat

Grad de
realizare
%

Coeficient
de
pondere

Ponderea
realizata
%

0

1

2

5

6

7=0x6

1

Indicator de profitabilitate EBIT
definit ca totalitatea veniturilor
exploatare (VE) evidentiate in anexa 2
la buget rd.2 minus cheltuieli
exploatare (CE)

CE = cheltuieli totale care nu includ
cheltuieli financiare si impozitul pe profit
{Rd. 30)

EBIT = VE- CE

mii
lei

386

3.013

780,57

20

156,11

Indicator de performanta EBITDA
definit ca totalitatea veniturilor
exploatare (VE) evidentiate in anexa 2
la buget rd.2 minus cheltuieli
exploatare (CE) (Rd.30) plus
amortizare {AM) plus provizioane(P)
EBITDA=VE-CE+ AM+P

mii
lei

1.141

3.238

283,79

25

70,95

Gradul de asigurare a livrarilor de
apa potabila conform contract
calculat conform formulei = 1 - {(ore
intrerupere / total ore calendaristice)

%

95,00

98,86

104,06

20

20,81

Realizarea planului valoric anual de
investitii cumulat de la inceputul
anului

calculat prin raportarea volumuiui de
investitii realizate la volumul investitiilor
planificate

%

40,00

57,26

143,15

10

14,32

Gradul de incasare facturi emise in
anul curent

calculat conform formulei = incasat
cumulat de la inceputul anului / valoare
facturi emise cumulat de la inceputul
anului fara facturi emise in luna curenta

%

80,00

89,30

111,63

10

11,16

Plati restante
efectuarea platilor in termenul
contractual (in prefuri curente)

mii
lei

265

107

159,62

7,98

Creante restante
reducerea volumului de creante
restante {in preturi curente)

mii
lei

3.400

2484

127

6,35

Cheltuieli de exploatare Ja 1000 lei
venituri din exploatare

reducerea cheltuielilor de exploatare la
1000 lei venituri din exploatare

mii
iei

g975

795

118,46

5,92

Total

100

293,60




2. INDICATORI DE PERFORMANTA PENTRU MEMBRII NEEXECUTIVI Al CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE (anexa nr. 2)

Nr.
crt.

Denumire indicatori

u.
M.

Planificat

Realizat

Gradul de
realizare %

Coeficient de pondere

%

Programat

Realizat

1

4

5

6=4x5

indicator de profitabilitate
EBIT

definit ca totalitatea veniturilor
exploatare (VE) evidentiate in
anexa 2 la buget rd.2 minus
cheltuieli exploatare (CE)

CE = cheltuieli totale care nu
includ cheltuieli financiare si
impozitul pe profit (Rd. 30)
EBIT = VE-CE

mii
lei

386

3.013

780,57

20,00

156,11

Indicator de performanta
EBITDA

definit ca totalitatea veniturilor
exploatare (VE) evidentiate In
anexa 2 |a buget rd.2 minus
cheltuieli exploatare (CE) plus
amortizare (AM) plus
provizioane (P)
EBITDA=VE-CE + AM + P

mii
lei

1.141

3.238

283,79

20,00

56,76

Productivitatea muncii in
unitati vaiorice calculata dupa
formula venituri exploatare /
nr.mediu de personal

mii
lei

49,52

53,52

108,08

20,00

21,62

Realizarea planului valoric
anual de investitii cumulat
de la inceputul anului
calculat prin raportarea
volumului de investitii realizate
la volumul investitiilor
planificate

%

40,00

57,26

143,15

10,00

14,32

Plati restante
efectuarea platilor in termenul
contractual {in preturi curente)

mii
lei

265

107

159,62

5,00

7,98

Rentabilitate
Profit brut/Cifra afaceri *100

%

2,55

20,56

806,27

20,00

161,25

Gradul de asigurare a
livrarilor de apa potabila
conform contract

calculat conform formulei = 1 -
{ore intrerupere / total ore
calendaristice)

%

85,00

98,86

104,08

5,20

Total

100

423,24

3.

INDICATORI DE BONITATE :

- lichiditatea curenta (active circulante/datorii curente)
Indicatorul supraunitar indica garantia acoperirii datoriilor curente

din activele curente.

- rata profitului brut (profit brut/cifra de afaceri*100)
Rata profitului brut sau marja bruta de vanzari de 20,56 % in semestrul | 2016 scoate

in evidenta ca societatea este capabila sa isi controleze costurile de productie si sa
obtina pretul de vanzare optim.

= 2,68

= 20,56 %




- rata rentabilitatii financiare a capitalului propriu(profit net/capital propriu*100) = 14,53 %
Valoarea supraunitara a indicatorului evidentiaza capacitatea societatii sa-si gestioneze
cheltuielile (realizat / programat = 85,87 %) in limita veniturilor (realizat / programat =
105,33%).

>
»
»

>

S-au achitat conform clauzelor contractuale obligatiile fata de furnizori.

S-a efectuat plata integrala a salariilor personalului angajat;

S-au achitat la timp si integral obligatiile fata de bugetul de stat si al asiguraritor
sociale;

Activitatea si organizarea contabilitatii s-a facut cu respectarea stricta a : Legi
nr.82/1991 a contabilitatii republicata, Legii nr.31/1990 a societatilor comerciale
republicata si OAP 1082/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare consolidate :

intocmirea balantei de verificare, a bilantului contabit si a contului de profit si pierderi;
posturile inscrise in bilant corespund cu situatia reala a elementelor patrimoniale;
bilantu! s-a intocmit conform prevederilor OMFP nr. 916/2016 pentru aprobarea sistemului
de raportare contabila la 30.06.2016;

e consemnarea operatiunilor economico-financiare asupra carora s-a exercitat un control
financiar preventiv permanent;

» determinarea amortismentelor prin metoda liniara, amortizarea contabila findegala cu
amortizarea fiscala.

»
>

Nu s-a apelat la credite bancare.Gradul de indatorare este "0".

Societatea are 88 contracte pe durata nedeterminata din care 73 contracte pentru
apa tratata , 9 contracte pentru apa bruta, 2 energie electrica , 4 pentru analize. Din
aceste contracte 79 sunt cu agenti economici si 9 persoane fizice, ceea ce asigura o
stabilitate a incasarilor si a volumelor de apa livrate,

Continuitatea activitatii ei se justifica prin caracterul profund social si economic in
judetul Prahova, inexistenta riscurilor concurentiale, personalul este calificat si cu
experienta.

Actualul Consiliu de Administratie a fost selectat in conformitate cu prevederile O.U,
nr.108 / 2011 cu completarile si modificarile ulterioare si Legea 111/2016 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie avizeaza bilantul contabil al semestrului | 2016.

Consiliul de administratie ;

Ban Cristian

e Niculae Sorin
¢ Gabor Ovidiu

o Barbieru Nicolae

* Nica Babalic Irina C



