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Lista de abrevieri

Abrevieri juridice

AN APELE - Administratia Nationald Apele Roméane

ROMANE

AGA - Adunarea Generala a Actionarilor a Societatii EXPLOATARE SISTEM ZONAL
PRAHOVA S.A.

AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice

CA -  Consiliul de Administratie al Societdatii EXPLOATARE SISTEM ZONAL
PRAHOVA S.A.

CNR - Comitetul consultativ de nominalizare si remunerare

OCDE - Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economica

Societate - Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Legislatie, in general

alin. - alineat

art. - articol

cap. - capitol

C.adm. - Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare

C.civ. - Codul civil

dec.adm. - decizie administrativa

HCL: - Hotararea Consiliului Local nr.

HG: - Hotarare a Guvernului nr.

Hot. AGA: - Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr.

lit. - litera

L: -  Legenr.

ouaG: - Ordonantd de urgentd a Guvernului nr.

pct. - punct

Legislatie aplicabila

L. nr. 31/1990

Lege nr. 31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societatile, cu modificarile si
completarile ulterioare

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare

Legea numarul 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale, cu modificarile si
completarile ulterioare

0.U.G. - Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
nr. 109/2011 corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

H.G. nr. 639/2023

L. nr. 287/2009

L. nr. 98/2016

L. nr. 99/2016

Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

L.nr.111/2016

Lege nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice




Sectiunea I. Introducere. Definitii. Baza legala

Introducere

Planul de selectie — componenta integrala, este elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 si HG nr. 639/2023.

Componenta integrala a planului de selectie — document de lucru intocmit de expertul

independent si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,

elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum
si componenta initiald a planului de selectie.

Componenta initiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii de selectie si numire a Directorului economic la Societatea EXPLOATARE
SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Componenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate si rolurile
acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Componenta initiala a planului de selectie este documentul de lucru care se Intocmeste de catre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pand la numirea Directorului economic.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
Directorului economic al societatii, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei
manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei
corporative ale intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Comitetul de Nominalizare si Remunerare, din cadrul
Consiliului de Administratie al Societiatii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., a
elaborat Planul de selectie — componenta initiald, in cadrul procedurii de selectie si numire a
Directorului economic la Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOV S.A. Ulterior,
dupd aprobarea Planului de selectie — componenta initiala de catre Consiliul de administratie, expertul
independent a procedat la elaborarea prezentului document.

In principiu, prezentul document prevaleaza fata de orice alti solutie propusa sau utilizata anterior,

iar aplicarea principalelor activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele

procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia procedurii

de selectie.




Definitii

in sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
intreprindere publica - societatcea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.;
administrator - are intelesul prevazut la art.70 si urmatoarele din L nr. 31/1990 si include membrii
consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar — CA;
autoritate publica tutelard — Administratia Nationala Apele Romane;
candidat - persoana fizica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de director al
intreprinderii publice;
cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare in
implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativd. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica,
financiard, de guvernantd corporativa, contextul legislativ si pozitia strategicd in care se afla
intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia directorului. Pe baza acestora
se elaboreaza profilul postului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;
componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se Intocmeste de catre CNR si
cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea directorului;
componenta integralia a planului de selectie — document de lucru intocmit de expertul independent si
definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul postului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta
initiala a planului de selectie;
consiliul — se refera la consiliul de administratie al Societatii;
consiliul de administratie — are intelesul prevazut la art. 137 si urmatoarele din L nr. 31/1990;
contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de L nr. 287/2009 — Codul civil
side L nr. 31/1990, incheiat urmare numirii directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data
numirii directorului se completeaza prin act aditional, ca anexd a acestuia, cu clauze privind
determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile
prezentei ordonante de urgenta;
criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului sau al directorului, in raport cu care
candidatii sunt evaluati individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;
declaratie de intentie — document de lucru Intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a
informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul de
director la respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurtd, 1si prezintd viziunea sau

programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se Inainteazd in scris




expertului independent de catre fiecare dintre candidati si este parte componentd a evaluarii finale a
acestora pentru clasificare si numire;

expert independent - persoand fizica sau juridica, specializatad si autorizata in conditiile legii pentru a-
si desfasura activitatea In domeniul resurselor umane, selectata de catre Societatea EXPLOATARE
SISTEM ZONAL PRAHOYV S.A., in conformitate cu dispozitiile L nr. 98/2016 si L nr. 99/2016, care
prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

indicatori-cheie de performantda - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa la contractul
de mandat;

indicatori de performantd - cuprind atat indicatorii de performantd financiari, cat si indicatorii de
performantd nefinanciari;

indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;
indicatori de performanta nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati din
politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor de
integritate;

lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul prevazut
de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023;

lista scurta - lista alcatuita de expert ca urmare a evaluarii candidatilor din lista lunga precum si punctajul obtinut
de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

misiune - enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitdtilor la Societate, prin care se diferentiaza de intreprinderile similare si din care
decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

obiective - rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in masura posibilului, in termeni
numerici;

planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functia de Director economic, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii pand la data numirii directorului, structurat pe doud componente: componenta initiala si
componenta integrala;

procedura de selectie - se referd la totalitatea etapelor cuprinse Intre decizia de declansare a procedurii

de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul numit;




profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se Intocmeste pe baza profilului
postului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

profilul postului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasdturi si aptitudini pe care directorul
trebuie sd le detina, avand 1n vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea
de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

raportul final - document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui candidat de pe lista scurtd in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care,candidatii propusi corespund profilului postului;

scrisoare de agsteptdari — document de lucru prin care autoritatea publicad tutelard, in consultare cu
actionarii /asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani;
standarde de bund guvernantd corporativa - standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta

corporativa.

Baza legala

- Ordonanta de urgentid a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotarare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;

- Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

- Legea nr. 51 din 8 martie 2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu

modificarile si completdrile ulterioare;

- Legea nr. 241 din 22 iunie 2006 privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare, republicata,

cu modificarile si completarile ulterioare.




Sectiunea II. Scop si domeniu de aplicare

10.

Planul de selectie — componenta integrala, este elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 si HG nr. 639/2023.
Componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de expertul

independent si definitivat pAna la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,

elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie.

Prezentul plan de selectie este Intocmit cu scopul selectiei Directorului economic la Societatea
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., cu respectarea prevederilor OUG nr.
109/2011 si HG nr. 639/2023.

Societatea se Incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art.2, pct.2, lit. b din

OUG nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Societatea este persoana juridicd de nationalitate romana; se organizeaza si functioneaza potrivit
reglementdrilor legale in vigoare, respectiv OUG nr. 109/2011 si L nr. 31/1990, in vederea realizarii
obiectului sau de activitate si a Indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. isi desfdsoard activitatea in
temeiul unor reglementdri speciale respectiv Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea nr. 241/2006 privind serviciul de
alimentare cu apd si de canalizare, actualizata si republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Obiectul principal de activitate al Societatii este ,,Captarea, tratarea si distributia apei (cod CAEN:
3600).

Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. utilizeaza bunurile din domeniul
public de interes national, asa cum sunt inscrise in anexa nr.12 la H.G. nr.1705/2006, cu modificarile
si completarile ulterioare, pe baza contractului de operare nr. 3696/12175/2013, incheiat cu
autoritatea publica tutelara, ADMINISTRATIA NATIONALA APELE ROMANE.

AGA este organul de conducere al societdtii care decide asupra activitdtii acesteia si stabileste
politica economica i comerciala.

Principalele prevederi pe care se fundamenteazad prezenta procedurd de selectie sunt cele prevazute

in art.35 din OUG nr. 109/2011.

,Art. 35.

(1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleagd

conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-I pe unul dintre ei director general.




Durata contractului de mandat al directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a
societatii se coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliilor de administratie, respectiv de
maximum patru ani.

(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4) - (7).

(3) Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director general.

(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numifi de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in
urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa numirea membrilor
consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de administratie poate
decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie efectuata de un expert independent, persoana fizica sau
Jjuridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile
legii.

(5) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreuna cu membrii comitetului
de nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fara a se
limita la aceasta, o experienta relevanta in consultanta in management sau in activitatea de
conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile
de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a societatil.

(6) Anungul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie
sau, dupa caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel putin doua publicatii economice
si/sau financiare de larga raspandire, pe prima pagina a site-ului intreprinderii publice, intr-un loc
vizibil la incarcarea paginii, precum §i pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite
de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

(7) Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face cu
cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

(8) Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor

din lista scurta, intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.”




Sectiunea a III-a. Principii

11. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

12. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.

13. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al

societatii.
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Sectiunea a IV-a. Contractarea expertului independent

14. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;
15. Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. contracteaza serviciile expertului

independent, prin procedurd de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare,

avand 1n vedere urmatoarele criterii:

Nr. Termeni de referinta pentru selectarea Termeni de referinta pentru selectarea
expertului independent expertului independent

1 Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru | S fie minim 5 clienti/contracte diferite din
selectia administratorilor sau directorilor la | domenii diferite in ultimii 3 ani.
intreprinderi publice sau private;

2 Valoarea totala a contractelor de recrutare in Minim 100.000 LEI
ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor;

3 Componenta echipei de proiect cu referire la | Capacitate tehnicda — minim 2 experti cu
numarul de experti ce poate fi alocat proiectului | experienta in recrutarea
si expertiza acestora in procedura de recrutare | administratorilor/directorilor de intreprinderi
administratori/ directori publice sau private, si care s-au concretizat

cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu
finalizarea obligatiilor contractuale din
partea prestatorului;

4 Gradul de expertiza a expertului independent, | Minim 5 contracte.
persoana juridicd, 1n privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul de activitate
al intreprinderii publice.

5 Experienta in dezvoltarea profilului pentru | Minim 5 contracte.

directori/administratori, bazata pe integrarea
personalizata a nevoilor de strategii de afacert,
organizationale, de conducere si guvernanta.
Experienta in dezvoltarea profilului pentru
directori, bazatd pe integrare personalizata a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale,
de conducere si guvernanta;

6 Procentul de candidati recomandati si ulterior | Minim 90%.
selectati, care 11 pastreazd aceastd calitate
pentru mai mult de un an 1n ultimii 3 ani.

Criterii specifice

7 | Experienta specificdi — expertul independent | Minim 5 contracte.

trebuie sa demonstreze ca in ultimii 3 ani a prestat
servicii similare de recrutare si plasare personal,
pe pozitii de directori, dintre care cel putin una a
avut o cifra de afaceri superioara echivalentului
in lei al sumei de 7.300.000 euro si un numar de
cel putin 50 de angajati.

8 | Firma specializata si autorizatd in conditiile legii | Cod CAEN 7810

pentru a-si desfasura activitatea in domeniul
resurselor umane,
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16. Prin Contractul de achizitie publica de servicii nr. 4159 / 29.08.2024 (cod CPV 79600000-0) a
fost selectat expertul independent cu respectarea prevederilor din Legea nr. 99/2016 privind
achizitiile sectoriale si a criteriilor prevazute la punctul 1 din prezentul plan de selectie.

17. Expertul independent contractat pentru aceastd procedurd este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social In Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti , nr. 7, bl.
BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistratd la Registrul Comertului din Galati sub nr.
J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCJ17/751/2011, cod fiscal
R0O28581299.
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Sectiunea a V-a. Roluri si responsabilitati

18.

19.

20.

21.

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie,

dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra necesitatii declansarii si a declansdrii procedurii de selectie si numire a
Directorului economic al societatii;

b) publica proiectul planul de selectie - componenta initiala;

c) aproba componenta initiald a planului de selectie;

d) publica profilului postului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet impreund cu
componenta integrald a planului de selectie;

e) aproba componenta integrala a planului de selectie impreuna cu anexele;

f) publicad anuntul privind selectia Directorului economic;

g) aproba Raportul final;

h) numeste Directorul economic al societatii, din lista scurtd a candidatilor elaborata de expertul
independent in ordinea clasamentului, la recomandarea CNR. In cazul in care lista scurti contine
un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi
candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia
in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de
selectie se va relua.

CNR indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie, dar fara a se limita la

acestea si In conditiile legii:

a) elaboreaza si publica componena initiald a planului de selectie pe pagina proprie de internet a
societatii;

b) recomanda Consiliului de administratie, numirea Directorului economic, din lista scurtd a
candidatilor elaboratd de expertul independent, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

ADMINISTRATIA NATIONALA APELE ROMANE, in calitate de autoritate publica tutelara,

indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie, dar fard a se limita la acestea

si In conditiile legii:

a) elaboreaza Scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare si conducere ale societatii;

b) aproba Scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

c) publicd Scrisoarea de asteptdri, pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta de

candidatii la postul de director;
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22.

d)
e)

comunica Scrisoarea de asteptari cdtre societate;

publica anuntul privind selectia Directorului;

Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie, dar

fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

c)

d)

e)

desfasoara procedura de selectie a directorului Societatii;

evalueaza candidatii, pregateste si comunica CA lista scurta a candidatilor, clasamentul acestora
si Raportul final;

notificA AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de
masuri de remediere;

elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie — componenta integrala, cu toatd documentatia aferenta;

Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;
Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

Profilul postului;

Matricea postului;

Profilul candidatului pentru functia de Director economic;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

Alte documente specifice proiectului.

verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu Intrunesc minimul de criterii

al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;
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23.

g)
h)

dacad informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

elaboreaza lista scurta;

analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeaza si realizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de expertul independent;

organizeaza si realizeaza alte probe de evaluare a candidatilor (test psiho-aptitudinal);
intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice aprobate

prin H.G. nr. 639/2023.

Candidatii indeplinesc urméatoarele atributii principale in procedura de selectie, dar fard a se limita

la acestea si 1n conditiile legii:

a)

b)

©)
d)

Depun dosarul de candidatura cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute in
anuntul de selectie;

Raspund la solicitdrile de clarificari emise de expertul independent;

Depun declaratia de intentie in termenele prevazute in anuntul de selectie;

Participa la interviul final, la data si ora stabilita de expertul independent, si comunicata in timp

util.
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Sectiunea a VI-a. Etape si termene ale procedurii de selectie

24.

25.
26.

27.

28.

29.

Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:

a) Declangarea procedurii de selectie

b) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

c) Elaborarea si aprobarea profilului postului

d) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului

e) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

f) Publicarea anuntului de selectie

g) Depunerea dosarelor de candidatura

h) Intocmirea listei lungi de candidati

1) Analiza dosarelor de candidatura si elaborare lista scurta

j) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie

k) Depunerea declaratiilor de intentie

1) Realizarea evaluarii finale

m) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

n) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

0) Numirea directorilor

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform OUG nr. 109/2011, HG nr. 639/2023.
Procedura de selectie in cazul selectiei Directorului economic se deruleaza in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumitd in continuare OCDE, conform

art.2, alin.(1) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023.

Declansarea procedurii de selectie

Declansarea procedurii de selectie a Directorului economic incepe cu 6 luni inaintea expirarii
mandatului; in cazul societatii la data adoptarii Deciziei in acest sens, care se comunicd de Indata
autoritatii publice tutelare ADMINISTRATIA NATIONALA APELE ROMANE, conform art.3
alin.(1), lit. b) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023.

Data declansarii procedurii de selectie este conform Deciziei nr. 243 din 26.02.2024, adoptata de
catre Consiliul de administratie al societatii; Data de Incepere a procedurii de selectie este:

29.08.2024, cand s-a aprobat componenta initiald a planului de selectie.

Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a directorilor pentru Intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului

de selectie, conform art.1, alin.(1) din Anexa 1b la HG nr. 639/2023.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.
41.
42.

43
44,

Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare i conducere,
precum si politica autorititii publice tutelare ADMINISTRATIA NATIONALA APELE
ROMANE privind societatea, care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,

conform art.1, alin.(2) din Anexa 1b la HG nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice
de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, conform art.1, alin.(3) din Anexa 1b la HG nr.
639/2023.

ADMINISTRATIA NATIONALA APELE ROMANE a elaborat proiectul Scrisoare de

asteptari privitor la administrarea si conducerea executiva a Societatii EXPLOATARE
SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. pentru perioada 2025-2029, in consultare cu organele de
administrare si conducere ale societatii., conform art.4, alin.(1) si cu respectarea dispozitiilor art.6
si art.7 din Anexa 1b la HG nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptari a fost aprobati de ADMINISTRATIA NATIONALA APELE ROMANE
prin Decizia nr. 718 / 04.10.2024, conform art. 4, alin.(4) din Anexa 1b la HG nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptari este publicatd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare
ADMINISTRATIA NATIONALA APELE ROMANE si societate.
Scrisoarea de asteptari a fost transmisa cdtre AMEPIP in data de 04.10.2024.

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de citre CNR si cuprinde, fara a se limita
la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea directorului.
CNR celaboreazad si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet a
societatii.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin Decizia Consiliului de Administratie.
CNR, a elaborat proiectul Plan de selectie — componenta initiala pentru numirea Directorului
economic la Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Proiectul.

Componenta initiald a planului de selectie fost aprobata prin Decizia CA nr. 249/29.08.2024

Componenta initiald a planului de selectie, astfel cum a fost aprobata, a fost publicata pe pagina

de internet a Societatatii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Elaborarea profilului postului si al candidatului

Expertul independent, in consultare cu CNR elaboreaza profilul postului.

Profilul postului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa 1a la HG nr. 639/2023.
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45. Profilul postului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si vor
fi aprobate impreuna cu aceasta, prin decizie, de catre CA.

46. Profilul postului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritdtii publice tutelare;
c) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
47. Profilul postului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

48. Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

49. Expertul independent, cu consultarea CNR, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar
fara a se limita la aceasta, o experienta relevanta in consultantd in management sau in activitatea de
conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile
de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscrimindrii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului

domeniului de activitate a societatii, conform art.35, alin.(5) din OUG nr._109/2011.

50. Expertul independent stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele
metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

51. Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale.

52. Expertul independent a elaborat proiectul Profilul postului de Director economic la Societatea
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., inclusiv matricea postului, cu respectarea

prevederile legale.

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

53. Expertul independent elaboreaza componenta integrald a planului de selectie.
54. Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin decizia Consiliului de Administratie.
55. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru prezenta procedura de

selectie.
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56. Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele:

57.

a)

b)
©)

d)

f)
g)
h)
i)
i)
k)
)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele Intreprinderii publice sunt
asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul postului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n)
0)

proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

conform art.11, alin.(2) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023.

Componenta integralda a planului de selectie se va aproba prin decizia Consiliului de

Administratie.
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Sectiunea a VII-a. Implementarea procedurii de selectie

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.
71.

Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de largad raspandire, pe prima pagina a site-
ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include
conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face cu
cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificati in anunt,

conform art.35, alin.(7) din OUG nr.109/2011.

Dosarele de candidaturd se depun pana la data-limita specificata in anunt.

Expertul independent poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea
termenului de raspuns.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre
aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de
respingere.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, Expertul independent alcituieste lista
lunga, care are caracter confidential.

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului pentru fiecare
candidat se realizeaza de catre Expertul independent.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul postului si profilul
candidatului.

Expertul independent poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura
atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.
Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute, se poate revizui, Imbunatati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, rezultand astfel lista scurta.

Expertul independent informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurta este realizata de Expertul independent.
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72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.
79.

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor
pe lista scurtd si au obligatia sd depuna declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii.

Expertul independent analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul postului.
Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de catre
Expertul independent, pe baza planului de interviu.

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c¢) profilul postului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

Dupa incheierea interviurilor, Expertul independent intocmeste clasamentul candidatilor si raportul
final.

Raportul final se transmite catre CNR, in vederea avizarii raportului, si recomandarea de numire a
Directorului economic.

Desemnarea Directorului economic se efectueaza din randul candidatilor cupringi in lista scurta.

in cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu este ocupat postul de Director economic, selectia

se reia de la data publicarii anuntului, pentru pozitia ramasa vacanta in conditiile prevazute de lege.
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Sectiunea a VIII-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

80. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a V-a trebuie
sd convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:
1. Profilul postului este elaborat de catre expertul independent;
ii. Profilul candidatului este elaborat de catre expertul independent;
iii. Profilul postului si profilul candidatului sunt aprobate de cétre Consiliul de Administratie.
Profilurile sunt definitivate si aprobate pana la publicarea anuntului, in baza consultarilor
intre partile procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata pana la publicarea anuntului de
selectie.
il. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de

realizare, cu respectarea legislatiei In vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

1ii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Expertul independent
defineste aceste aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

1v. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ n procedura de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte 1si
va desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei
unor situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor
persoane este parte integranta din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asigurarii competentelor necesare ocupirii postului de Director economic, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea
anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu largd raspandire, pe
pagina de internet a societdtii si pe cel putin o platformad de recrutare devine critica.
Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar

asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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Sectiunea a IX-a. Mijloace de comunicare

81.

82.

83.

&4.

85.
86.

Comunicarea se va realiza in scopul bunei credinte, de catre toate partile implicate in procedura de
selectie. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.
Comunicarea intre partile implicate in procedura de selectie va respecta principiile relevantei,
simplitatii si structurii. Acolo unde este necesar, elementele esentiale vor fi accentuate explicit si/sau
repetate.

Principalul canal de comunicare intre parti este e-mailul, pentru discutarea si/sau informarea asupra
aspectelor procedurale. Aditional, partile pot folosi si alte mijloace electronice (Telefon, SMS,
WhatsApp, WeTransfer, etc.). In acest scop, partile pun la dispozitic o listi a contactelor
profesionale.

Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de vedere
al versiunii.

Partile inteleg principiul feedback-ului constructiv si acordat in timp util, actiondnd corespunzator.
Documentele si/sau alte informatii si/sau notificari care au caracter oficial se vor realiza in scris si
vor fi considerate valabile daca sunt transmise (i) personal, (ii) prin fax, (iii) prin serviciu de curierat
rapid recunoscut la nivel national sau (iv) prin email. Aceste comunicari/informari/notificari vor fi
considerate primite (i) la momentul livrarii, daca sunt inmanate personal, (1) la momentul livrarii
daca sunt trimise prin posta recomandata, si (iii) la momentul confirmarii primirii de catre destinatar,

dacad sunt trimise prin fax sau prin email.
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Sectiunea a X-a. Informatii confidentiale

87. Partile implicate in procedura de selectie respecta confidentialitatea informatiilor la care au acces in
acest proces, protejand si securizand informatiile sensibile in relatie cu accesul neautorizat.

88. In general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societatii. Identificam aici, Scrisoarea de asteptari si alte materiale suport,
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurta, cu scopul redactarii si inaintarii Declaratiei
de intentie.

89. Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate. Informatiile
sunt puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin publicare pe site-
ul societatii.

90. Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt
puse la dispozitia partilor interesate.

91. Accesul la informatiile de la punctul 106 se realizeaza la cerere, pe suport hartie, de la sediul
Societatii.

92. Informatiile care au un caracter strict confidential si care nu sunt puse la dispozitia candidaturilor,
indiferent de etapa si momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce contine elemente

de confidentialitate.
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Sectiunea a XI-a. Riscuri posibile

93. Implementarea procedurii de selectie comporta anumite riscuri. Se identifica doud categorii de

riscuri posibile, prezentate 1n tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau

inlaturarea lor.

Probabilitate
Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact
De procese
Aparitia problemelor de comunicare e Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli; comunicare asa cum este definit in
e Abordarea unilaterald a unor aspecte sectiunea Comunicare.
ale procedurii de selectie, doar de e Discutarea fiecarui element si/sau
catre una dintre partile implicate in Mica / Medi etapa a procedurii de selectie cu
procedura de selectie, in conditiile in fea rviedid responsabilul definit prin procedura
care aceste aspecte sunt intercorelate. de selectie.
e Respectarea procedurii de selectie
asa cum este definitd in sectiunea
VIL
De rezultate
e Insuficienta candidaturilor care e Urmarirea candidaturilor n timp util
satisfac conditiile necesare pentru si largirea bazei de candidati prin
includerea 1n procedura de selectie. adoptarea unor noi surse de
Medie / Mediu recrutare  (anunturi pe  site-uri
specializate, cautare directa, etc.);
e Reconsiderarea  si  redefinirea
criteriilor de evaluare si selectie.

94. Orice alt risc identificat pe masura ce procedura de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat

prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in procedura.

Intocmit,

Expert independent
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
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Anexe

Lista anexelor la prezentul plan de selectie:

Anexa | — Calendarul procedurii de selectie

Anexa 2 — Scrisoare de asteptari

Anexa 3 — Cerinte contextuale

Anexa 4 — Profilul postului (inclusiv Matricea)

Anexa 5 — Profilul candidatului

Anexa 6 — Modul de acordare a punctajului

Anexa 7 — Anunt de selectie(7a si 7b)

Anexa 8 — Continutul dosarului de candidatura

Anexa 9 — Formulare (Declaratii/Acord)

Anexa 10 — Lista elementelor pentru verificarea dosarelor candidatilor
Anexa 11 — Plan de interviu

Anexa 12 — Documente referitoare la declaratia de intentie
Anexa 13 — Proiect contract de mandat

Anexa 14 — Lista contactelor profesionale

Anexa 15 — Lista elementelor publice si confidentiale
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Anexa 1 la Plan de selectie — componenta integrald

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

CNI:?I" ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
1 Notificarea AMEPIP cu privire la | APT 29.01.2024 Adresa catre AMEPIP nr.
necesitatea declansarii procedurii 2140/SL/29.01.2024
de selectie
2 | Declansarea procedurii de selectie | Consiliul de 30.01.2024 Decizie CA nr.
Administratie al 227/30.01.2024
societatii
3 Notificarea AMEPIP cu privire la | APT 30.01.2024 Adresa catre AMEPIP nr.
declansarea procedurii de selectie 2154/SL/30.01.2024
(termen: 2 zile de la data
declansarii procedurii) si adresa de
informare catre APT privind
declansarea
4 | Aprobarea Planului de selectie - Consiliul de 29.08.2024 Decizie CA nr.
Componenta initiala Administratie 249/29.08.2024
5 | Publicare Planului de selectie - Societatea 29.08.2024 Plan de selectie - Componenta
Componenta initiala initiala
6 | Aprobarea Planului de selectie - Consiliul de 25.10.2024 Decizie CA nr.
Componenta integrala Administratie
7 | Publicarea Planului de selectie - Societatea 25.10.2024 Planul de selectie -
Componenta integralad Componenta integrala
se publica pe site-ul societatii
8 | Publicarea anuntului Societatea 05.11.2024 Societatea va publica anuntul
Presedintele Consiliului pe site-ul societatii, in 2
de Adminsitratie al publicatii economice si/sau
societatii financiare de larga raspandire
si pe o platforma sau site de
recrutare resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national si il va transmite
catre APT
9 | Depunerea candidaturilor Candidatii 06.12.2024, ora Dosare de candidatura
(termen: 30 zile de la data 12.00
publicarii anuntului)
10 | Evaluarea dosarelor de Expertul independent 09.12.2024 Cereri informatii/ clarificari
candidatura in raport cu minimul suplimentare
de criterii stabilite si alcatuirea Lista lunga
liste lungi de candidati
Solicitare informatii/ clarificari
suplimentare
11 | Definitivare lista lunga Expertul independent 10.12.2024 Adrese de instiintare
Informarea in scris a candidatilor
respinsi de pe lista lunga
12 | Analiza informatiilor din dosarele | Expertul independent 11.12.2024 Analiza comparativa
de candidatura ramase pe lista
lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul
profilului postului pentru fiecare
candidat; analiza comparativa a
candidatilor
13 | Intocmire lista scurti Expertul independent 11.12.2024 Lista scurta
Informare candidati Adrese instiintare pentru
transmiterea declaratiei de
intentie
14 | Depunere declaratii de intentie Candidati 27.12.2024, ora Declaratii de intentie

(termen: 15 zile de la comunicare)

12.00




15 | Analiza declaratiei de intentie si Expertul independent 30.12.2024 Matrice analiza declaratie de
integrare rezultate in evaluarea intentie
candidatului
16 | Evaluarea finala — interviu Expertul independent 30.12.2024 Formulare interviu
Intocmire clasament candidati Clasament final
Alte documnete relevante
17 | Raportul final Expertul independent 03.01.2025 Raportul final cu anexe
18 | Transmiterea Raportului final Expertul independent 09.01.2025 Raportul final
catre Consiliul de Administratie CNR
19 | Publicarea Raportului final Societatea 09.01.2025 Se publica pe site-ul societatii
20 | Instiintare candidati referitor la Expertul independent 09.01.2025 Adrese de nstiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie
21 | Contestatii privind rezultatul Candidati 14.01.2025 Contestatii
procedurii de selectie (termen: 2
zile lucratoare de la Instiintare
candidati cu privire la rezultatul
procedurii)
22 | Solutionarea contestatiilor CNR 17.01.2025 Proces-verbal sedinta CNR
Informare candidat cu privire la Decizia CNR
rezultatul contestatiei Adresa candidati — rezultatul
(termen: 2 zile lucratoare) contestatiei
23 | Recomandare CNR cu propunerea | CNR Conform
de numire normelor interne
24 | Numirea Directorului de catre Consiliul de Conform Decizie CA nr.

Consiliul de Administratie

Administratie

normelor interne

Nota: Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de numarul de
candidaturi si evolutia procesului de selectie.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOPVA S.A.




1. Cadrul legal

ADMINISTRATIA NATIONALA “APELE ROMANE?” in calitate de autoritate publica
tutelara a EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., a elaborat prezenta Scrisoare de
asteptari in conformitate cu prevederile Anexei 1b din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, pentru o perioada de patru ani, respectiv
pentru perioada 2025-2029.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie al membrilor consiliului de administratie, fiind parte din componenta
initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderea publica si
cuprinde obiectivele care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
aflati pe lista scurta pe baza carora se redacteaza declaratia de intentie.

2. Incadrarea societatii

Societatea Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. a fost infiintata in baza prevederilor
art. 7 alin. (2) pet. ¢) din OUG nr. 73/2005 pentru modificarea si completarea OUG nr. 107/2002
privind infiintarea Administratiei Nationale ,,Apele Romane”.

Conform prevederilor art. 7 alin. (1) din O.U.G. nr. 73/2005 ,.activitdtile nespecifice
gospodaéririi apelor, ca urmare a reorganizarii Administratiei Nationale ,,Apele Romane”, pot fi
lichidate sau externalizate, in baza hotararii Consiliului de Conducere, in conditiile legii”.

Consiliul de Conducere al Administratiei Nationale ,,Apele Romane”, numit prin
Ordinul Ministrului Mediului si Gospodéririi Apelor nr. 690/02.08.2005 a emis Hotéarérea nr.
38/05.12.2005 care la art. 9 aprobd externalizarea activitifilor nespecifice gospodaririi apelor,
prin infiintarea de societifi comerciale cu asociat unic Administratia Nationala ,,Apele
Romane”.

Societatea s-a infiintat la data de 01.07.2006, prin Hotararea nr. 40/06.02.2006 a
Administratiei Nationale ,,Apele Romane”, care este unicul actionar.

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. este societate pe actiunmi, inregistrata la
ONRC PRAHOVA, cu numarul J29/1547/2006, Cod Unic de Inregistrare: RO 18856244.

Capitalul social total subscris al societatii este de 18.900.650 lei, fiind compus din aport
in natura in valoare de 4.915.944,90 lei si aport in numerar in valoare de 13.984.705,10 lei.
Capitalul social in cuantum de 18.900.650 lei, este impartit in 372.500,00 actiuni nominative,
fiecare cu valoare nominala de 50,74 lei, fiind constituit din aporturi in natura si in numerar, din
patrimoniul privat al actionarului, respectiv din fondurile proprii ale acestuia, in conditiile legii.

Actionarul unic al societatii Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. este Administratia
Nationala ,,Apele Romane” cu sediul in Bucuresti, Str. Edgar Quinet nr. 6, Sector 1.

Conducerea societatii este asigurata de Adunarea Generala a Actionarilor (A.G.A.),
Consiliul de Administratie (C.A.), Conducerea executiva (Directori), Compartimente si
Sisteme Operative.

Obiect pricipal de activitate:

Cod - 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei

Obiecte secundare de activitate:

Cod - 4941 — Transporturi rutiere de marfuri



Cod - 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii

Cod - 7420 — Activitati de arhitecturd, inginerie si consultant3 tehnica legate de acestea
Cod - 7111 — Activitati de arhitectura

Cod - 7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnicd legate de acestea

Cod - 7732 — Activitdti de inchiriere si leasing cu masini gi echipamente pentru constructii
Cod - 7120 — Activitati de testari si analize tehnice

Cod - 3511 — Producere de energie electrica

Cod - 3514 — Comercializarea de energie electrica

Cod - 1107 — Producere de bauturi racoritoare nealcoolice, ape minerale si alte ape imbuteliate
Cod - 4690 — Comert cu ridicata nespecializat

Cod - 7219 — Cercetare - dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

Cod — 7010 — Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor admininistrative centralizatre

Orice activitati industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au
legatura directa sau indirecta cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea
acestuia, precum si participarea la entitati avand acelasi obiect de activitate.

Societatea nu poate desfasura decat activitati care au legatura directa sau indirecta ori
faciliteaza realizarea obiectului sau principal de activitate.

Societatea are implementat sistemul de management integrat si functioneaza conform
standardelor SR EN ISO 9001- sistemul de management al calitatii, SR EN ISO 14001- sistemul
de management de mediu si SR EN ISO 45001 - sistem de management al sanatatii si securitatii
ocupationale.

Operarea si intretinerea se desfasoara asupra urmatoarelor procese tehnologice:

captare

transport apa bruta

tratare apa bruta

transport apa potabila

inmagazinare apa potabila

distributie apa potabila.

Societatea are incheiat un numar de 93 contracte economice pe durata nedeterminata din
care 75 de contracte pentru furnizare apa tratata, 8 contracte pentru furnizare apa de suprafata,
8 contracte pentru analize la terti si 2 contracte pentru vanzarea energiei electrice pe durata
determinata. Din aceste contracte 84 sunt cu agenti economici si 7 cu persoane fizice, ceea ce
asigura o stabilitate a incasarilor si a volumelor de apa livrate.

Principalii beneficiari ai societatii sunt:

v' 12 operatori de servicii publice care asigura apa potabila la 7 localitati urbane
(cca.157000 locuitori) si 19 localitati rurale (cca.97500 locuitori), ex.: Apa Nova
Ploiesti, Hidro Prahova, Compania de Apa Targoviste Dambovita, Jovila Construct,
Pama, Apa Canal Cornu, Apa Canal Maneciu, Aquasal Utilserv Brazi,

v' 43 agenti economici dintre care ponderea principala o au: OMV Petrom Petrobrazi,

Prowater-Ecosistem (Petrotel-Lukoil), Maspex Romania, Michelin Roménia;
7 persoane fizice;
2 beneficiari (Hermes Energie International SRL si Exploatare Complexa Stinca
Costesti) cu contracte de furnizare energie electrica in derulare.
Cei mai reprezentativi operatori sunt Hidro Prahova S.A.-30% din total vanzari, Apa
Nova Ploiesti-7% si Compania de Apa Targoviste Dambovita-4%, iar dintre agentii economici
ponderea principala o au OMV Petrom-29% din total vanzari, Prowater-Ecosistem (Petrotel-
Lukoil)-13% si Maspex Romania-3%.

Pentru deservirea cu servicii de apa a acestor beneficiari, E.S.Z. Prahova este structuratd
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v’ 3 sisteme hidrotehnice: S.H. Voila, S.H. Valenii de Munte, S.H. Aductiuni,
M.H.C. Stanca Costesti si sediu central.

S.H.Voila cuprinde :

- Priza Brebu

- Bazinul de apa curata Lunca Mare
Nivel normal de exploatare V=261.50 mii mc;

- Barajul de priza Voila cu lacul de prizi Voila
Nivel normal de retentie V=0.10 mil mc ;

- Statia de tratare Voila cu o capacitate de 3 mc/s, pe doua linii tehnologice firul 1 1.45
mc/s apa potabila, firul 2 1.55 mc/s apa industriala.

In cadrul statiei functioneazd un Laborator de calitate a apei acreditat de Ministerul
Sanatatii i un Laborator de monitorizare pe flux.

- Atelierul mecanic

S.H. Vilenii de Munte cuprinde :

- Barajul Valenii de Munte cu lacul de priza
Nivel normal de retentie V=0.30 mil mc

- Statia de tratare Valenii de Munte
Capacitate maxima de tratare 2.40 mc/s (pe doua linii tehnologice, fir 1 1.20 mc/s, fir 2 1.20
mc/s)

In cadrul statiei functioneaza un Laborator de calitate a apei acreditat de Ministerul
Sanatétii si Atelierul mecanic.

- Statia de tratare Méneciu cu o capacitate de 1001/s ;

In cadrul statiei functioneazd un Laborator de calitate a apei acreditat de Ministerul
Sanatatii.

S.H. Aductiuni

Asigurd transportul si stocarea apei produse in statiile de tratare printr-un sistem de
186.50 km de aductiuni :

- aductiunea Voila-Movila Vulpii — fir 1 31.11 km, fir 2 31.11 km ;

- aductiunea Movila Vulpii — NH Brazi — fir 1 14.058 km, fir 2 14.058 km ;

- aductiunea Vileni-Movila Vulpii — fir 1 29.43 km, fir 2 29.43 km ;

- aductiunea Movila Vulpii-NH Teleajen — fir 1 14.95 km, fir 2 13.00 km ;

- aductiunea Tinosu-NH Brazi aflata in prezent in conservare — fir 1 7.40 km

3 cimine de rupere a presiunii

- Bénesti (rezervor pe fir 1 V 750 mc, rezervor pe fir 2 V 750 mc),

- Baicoi (rezervor pe fir 1 V 750 mc, rezervor pe fir 2 V 750 mc),

- Féget (un rezervor de 750 mc)

3 noduri hidrotehnice care asiguri inmagazinarea apei.

- NH Movila Vulpii cu o capacitate de 60000 mc (2rezervoare de 10000 mc fiecare si 2
rezervoare de 20000 mc fiecare) ;

- NH Teleajen (rezervor de apa tratatd 750 mc — castel de echilibru) ;

- NH Brazi cu o capacitate de 20000 mc (2rezervoare de 10000 mc fiecare) ;

In componenta sistemului se mai gidsesc 2 cantoane cu rol in apararea impotriva
inundatiilor respectiv Canton Telega, Canton Biinesti si Cantonul Baicoi unde se afla sediul
sistemului §i Atelierul de reparatii.

Frontul de captare Tinosu cu 40 puturi, un atelier mecanic si o statie de clorinare, care
reprezinta o sursa alternativa de alimentare cu apa potabila a localitatilor limitrofe.

ML.H.C. Stanca dotata cu turbina F.O. 0230/720 si grup generator 0.4KV, 50 Hz, 500
rot/min, cu o putere instalata de 0.800 MW.

Conducerea societatiit EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. este asigurata

de:

v"  Adunarea Generala a Actionarilor;
v" Consiliul de Administratie;



v Conducerea executiva.

Structura organizatorica a societatii este de tip ierarhic-functionala si cuprinde 3 directii
(directia tehnica, directia economica, directia comerciala).

Legea nr. 51/2006 defineste serviciile comunitare de utilitati publice ca totalitatea
actiunilor si activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de utilitate si
interes public general ale colectivitatilor locale, printre care se afla si serviciile de alimentare
cu apa, respectiv canalizarea si epurarea apelor uzate. Serviciul public de furnizare apa si
canalizare, asa cum este definit de Legea nr. 241/2006, reprezinta totalitatea activitatilor de
utilitate publica de interes economic si social general, efectuate in scopul captarii, tratarii,
transportului, inmagazinarii si distribuirii apei potabile sau industriale tuturor utilizatorilor de
pe teritoriul unei localitati, respectiv pentru colectarea, transportul, epurarea si evacuarea apelor
uzate, a apelor meteorice si a apelor de suprafata provenite din intravilanul acesteia.

Administrarea societatii:

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si potrivit
dispozitiilor art. 15 din Actul constitutiv este admninistrata de un Consiliu de Administratie
format dintr-un numar de 7 (sapte) administratori.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie se face pe o perioada de 4 ani, cu
posibilitatea de a fi realesi. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte
expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea
un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societatii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti /sau revocati de Adunarea Generala a
Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor pentru o
durata care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator. Presedintele Consiliului de
Administratie nu poate fi director general al societatii.

Consiliul de Administratie are conform statutului urmatoarele atributii:

a) Convoaca adunarile generale ale actionarilor societatii si stabileste ordinea de zi,
analizand totodata materialele de sedinta;

b) Intocmeste raportul anual ce va fi prezentat adunarii generale a actionarilor, impreuna
cu situatiile financiare anuale si cu raportul auditorului financiar, precum si alte rapoarte
impuse de legislatia aplicabila;

¢) Incheie acte juridice in numele si in contul societatii, prin care sa dobandeasca bunuri
pentru aceasta sau sa instraineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie
bunuri aflate in patrimoniul societatii, a caror valoare depasete jumatate din valoarea
contabila a activelor societatii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea
adunarii generale extraordinare a actionarilor;

d) Prezinta cenzorilor si auditorului financiar cu cel putin 30 de zile inainte de ziua
stabilita pentru sedinta adunarii generale, situatiile financiare anuale pentru exercitiul
financiar precedent, insotite de raportul administratorilor si de documentele
justificative;

e) Elaboreaza si aproba in termen de 90 de zile de la numire Planul de Administrare;

f) Supune anual aprobarii adunarii generale ordinare a actionarilor, dupa incheierea
exercitiului financiar situatiile financiare pentru anul precedent, insotite de raportul
administratorilor cu privire la activitatea societatii si de raportul auditorului financiar;

g) Supune avizarii adunarii generale ordinare a actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli
al societatii (B.V.C.) si programul de investitii pentru exercitiul financiar urmator,



h)

i)

k)

D

aproba revizuirea programului de investitii in cadrul acelorasi valori, aproba programul
de reparatii curente si revizu irea acestu ia;

Supune spre aprobare adunarii generale ordinare a actionarilor indicatorii financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare, in conditiile prevazute de O.U .G nr.
1 09/ 2011 actualizata;

Deleaga directorului general atributiile de conducere a societatii si stabilite prin
contractul de mandat si prin hotararile consiliului de administratie drepturile si
obligatiile, competentele, atributiile, responsabilitatile directorului general. In cazul in
care directorul general se afla in imposibilitatea de a-si exercita atributiile (concediu de
odihna, concediu medical, alte situatii), consiliul de administratie va delega conducerea
societatii unuia dintre directorii executivi.

Supravegheaza activitatea directorului general in ceea ce priveste conducerea societatii,
inclusiv gestionarea acesteia;

Numeste si revoca directorul general al societatii si stabileste remuneratia acestuia,
Stabileste indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, obiectivele si criteriile de
performanta ale directorului general si ia act, periodic, asupra gradului de indeplinire a
acestora. Aproba trimestrial gradul global de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de
performanta ale directorului general.

Numeste si revoca directorii executivi ai societatii si stabileste remuneratia acestora.

m) Stabileste indicatorii de performanta, obiectivele si criteriile de performanta ale acestora

P

q)
1)

si ia act, periodic, asupra gradului de indeplinire a acestora. Aproba trimestrial gradul
global de indeplinire a indicatorilor de performanta, obiectivelor si criteriilor de
performanta ale directorilor executivi.

Stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea
financiara;

Aproba si avizeaza procesele-verbale privind rezultatele inventarierii bunurilor din
patrimoniul societatii si din proprietatea publica a statului, aproba si avizeaza
propunerile de scoatere din functiune a mijloacelor fixe, scoatere din uz a materialelor
de natura obiectelor de inventar in folosinta, declasare si casare a u nor bunuri materiale,
altele decat mijloacele fixe, aflate 1 n patrimonial societatii/in patrimoniul public al
statului, a caror mentinere nu se mai justifica, aproba si avizeaza modalitatile de
valorificare a acestor bunuri si preturile de pornire la licitatie pentru bunurile propuse la
valorificare prin licitatie, poate delega directorului general competenta de semnare a
proceselor-verbale de scoatere din functiune a mijloacelor fixe/scoatere din uz a
obiectelor de inventar/declasare a bunurilor materiale, aproba solicitarile de
sponsorizare si de trecere pe costurile societati 1 a unor sume reprezentand penalitati ,
majorari de i ntarziere, amenzi, etc;

Stabileste directiile principale de activitate si aproba strategiile si politicile de dezvoltare
ale societatii;

Solicita si primeste rapoarte din partea cenzorilor societati;

Introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

Indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor;
Aproba propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, de restructurare economico-financiara a societati;

Asigura ducerea la indeplinire a hotararilor adoptare de catre actionari in cadrul
sedintelor adunarilor generale ale actionarti lor, urmarind ca executarea hotararilor sa se
realizeze cu respectarea legalitatii activitatii societatii. Asigura si raspunde de aducerea
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la indeplinire a oricaror sarcini si atributii stabilite de adunarea generala a actionarilor
sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare, precum si de desfasurarea activitatii
societatii, atat pentru atributiile directe cat si pentru cele incredintate directorului
general;

v) Prezinta semestrial, in cadrul adunarii generale ordinare a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului
de mandat al directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii;

w) Prezinta adunarii generale ordinare a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale
un raport anual elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorului general in cursul anului financiar anterior, raport
structural corepunzator prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

X) Aproba infiintarea sau desfiintarea unor subunitati (sedii secundare, puncte de lucru,
sucursale, agentii, reprezentante sau alte tipuri de subunitati fara personalitate juridica),
situate in aceeasi localitate si/sau in alte localitatii din tara si din strainatate;

y) Supune anual aprobarii adunarii generale ordinare a actionarilor, dupa incheierea
exercitiului financiar situatiile financiare pentru anul precedent, insotite de raportul
administratorilor cu privire la activitatea societatii si de raportul auditorului financiar.

z) Convoacd adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea oricérei tranzactii dacd
aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de
afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori
ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu
o0 societate controlata de acestia.

zz) Numeste si revoca secretarul consiliului de administratie din randul salariatilor si

stabileste nivelul remuneratiei acestuia.

Cadru strategic

Prezenta Scrisoare de asteptari are la baza principalele documente programatice care
definesc strategia in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa, in context european,
national, regional si local, in corelare cu obiectivele asumate de Romania in calitate de stat
membru al Uniunii Europene.

In calitate de stat membru al Uniunii Europene si in conformitate cu angajamentele ferme
ale sale la nivel european, Romania are obligatia de a traspune in practica o serie de Directive
privind calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate, astfel:

v’ Directiva 2184/2020 privind calitatea apei destinata consumului uman,

v Directivele europene privind calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate (Directiva
2184/2020 privind calitatea apei destinata consumului uman, Directiva 2184/2020
privind epurarea apelor uzate orasenesti, etc.);

Strategia Romaniei privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitiiti
publice, prin care se urmareste atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile
serviciilor comunitare de utilitati publice, precum si respectarea angajamentelor asumate de
Romania cu privire la implementarea acquis-ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de
utilitati publice;



Programul National de Reforma 2019, in care sunt identificate principalele investitii
majore necesare pentru extinderea retelelor de apa si apa uzata, realizarea si
reabilitarea/modernizarea statiilor de tratare;

v" Alte document programatice la nivel regional si local.

In plan national - Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice, asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost
aprobata prin Hotardrea Guvernului Nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei
nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca
obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare
de utilitati publice pe care Roménia si le-a asumat prin Tratatul de Aderare la Uniunea
Europeana.

Sectorul apei contribuie in mod esential la dezvoltarea Romaniei, avand o contributie
importanta la asigurarea necesitatilor si bunastarii populatiei, cat si pentru functionarea
sectorului industrial, fiind, in acelasi timp, un furnizor de securitate nationala. Acesta are o
influenta profunda asupra calitatii vietii, a competitivitatii economiei si a mediului inconjurator.

Din acest motiv, sectorul asigurarii apei trebuie sa devina mai eficient economic, mai
avansat tehnologic si cu afectare cat mai mica a mediului, in contextual unei dezvoltari
durabile.Importanta sectorului apa deriva atat din importanta lui pentru economia nationala,
pentru asigurarea cerintelor populatiei, cat si din necesitatea respectarii angajamentelor asumate
de Romania fata de Uniunea Europeana si celelalte institutii si organisme internationale. In
contextul national actual, se vizeaza in paralel si asigurarea unui management profesionist
performant care sa aduca plus valoarea sectoarelor apa si energetic, precum si imbunatatirea
cadrului de guvernanta corporativa in vederea imbunatatirii rolului statului de actionar al
principalelor intreprinderi publice din aceste sectoare.

Avand in vedere multiplele modificari ale cadrului de reglementare si legislativ din
domeniu, definirea unei strategii pentru apa si energie nationale pe termen mediu si lung are
rolul de a stabili principalele obiective strategice.

Indeplinirea acestor obiective poate determina cresterea economiei nationale, atragerea
de investitii si finantari externe in sectoarele cheie, cresterea competitivitatii economice,
protectia, protectia mediului si asezarea economiei nationale pe un trend de dezvoltare durabila.

Directiile de actiune ale Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice adoptate trebuie avute in vedere, insusite si aplicate atat 1a nivel
central cat si la nivel local - de catre autoritatile administratiei publice locale comunale,
orasenesti, municipale sau judetene - in pregatirea si adoptarea propriilor strategii de accelerare
a dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice.

In plan local Strategia de dezvoltare a EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA
SA este fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare
initiate de societate in ultimii ani.

3. Cerinte contextuale

Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. este o societate cu experienta de aproximativ
18 ani in captarea, tratarea si distributia apei tratate in judetul Prahova.
A. Continuarea investitiilor privind:
1. “Implementarea proiectului de digitalizare informatic-software GIS si SCADA,
precum si integrarea sistemului existent SCADA”;
2. “Achizitie imobil cu destinatia sediu social al societatii’;
3. “Implementare sistem ERP”;



B. Implementarea unei politici de resurse umane in vederea eficientizarii activitatii si
scaderii numarului de personal;

C. Atragerea de fonduri nationale/europene in vederea inlocuirii conductelor pentru
transportul apei si retehnologizarea statiilor de tratare.

La data elaborarii prezentei scrisori, Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A.
exploateazd/opereazd o infrastructurd aflatd in patrimoniul public al statului aflat in
administrarea A.N. ,,Apele Roméne”. Aceastd infrastructurd are o vechime de peste 50 ani,
bazatd pe tehnologia si materialele anilor 1960 — 1970, infrastructura cuprinzind: 3 statii de
tratare a apei (Voila, Vilenii de Munte si Maneciu); rezervoare de inmagazinare apa in Nodurile
hidrotehnice Movila Vulpii si Brazi; conducte pentru transportul apei (aductiuni) de la captiri
la statiile de tratare (cu diametre cuprinse intre 800 mm + 1400 mm, lungime de aprox. 15 km)
si conducte pentru transportul apei (aductiuni) de la statiile de tratare la rezervoare (cu diametre
cuprinse intre 1200 si 600 mm, lungime aprox. 180 km). Implementarea obiectivelor de
investitii asupra bunurilor din patrimonial public al statului este conditionata de concesionarea
acestora de catre actionarul unic.

Indeplinirea obiectivelor de eficienta cuprinse in planul de dezvoltare al societatii
cuprinde: eficienta operarii activelor, eficienta energetica, precum si eficienta personalului,
asigurarea viabilitatii economice a operatorului si sustenabilitatea furnizarii/prestarii serviciului
prin implementarea strategiei de tarifare, interesele utilizatorului, inclusiv in ceea ce priveste
suportabilitatea tarifelor, protectia mediului si conservarea resurselor de apa, conformarea cu
prevederile Directivelor Europene privind apa.

4. Viziune, misiune si obiective strategice

Intr-o lume in continua schimbare, accesul la apa potabila reprezinta o necesitate vitala
pentru sanatatea si bunastarea comunitatilor.

Misiunea institutiei publice este aceea de a avea o contributie semnificativa la
dezvoltarea regionala si la implementarea strategiei regionale de dezvoltare prin a asigura
accesul la servicii performante de furnizare de apa potabila populatiei din aria sa de operare.

Viziunea institutiei publice este sa detina pozitia de lider, sa obtina imbunatatirea
continua a serviciilor, adaptarea la schimbare si la noile tendinte prin recrutarea de persoane
responsabile si orientate spre performanta precum si prin dezvoltarea continua a competentelor
angajatilor sai si prin instaurarea unei culturi organizationale orientata catre performanta. Mai
mult, misiunea ESZPH SA este sa raspunda nevoilor clientilor sai din sectorul de servicii
publice de apa, respectind continuu propriile principii si credinte, reusind sa mentina prestigiul
si succesul in furnizarea de servicii prin initiative si efort in pastrarea clientilor, angajatilor si
actionarilor, concentrandu-se astfel pe satisfacerea intereselor partilor implicate.

Viziunea actionarului pentru indeplinirea misiunii societatii, se traduce prin urmatoarele
directii strategice si obiective aferente:

Indicatori financiari:

echipamente si instalatii inlocuiasca si sa retehnologizeze | capital
echipamentele actuale de tratare a

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE CARE CONDUCINDICATORI DE
STRATEGIC LA ATINGEREA OBIECTIVELOR PERFORMANTA
OS 1. Retehnologizare « Societatea trebuie permanent sa | Rata cheltuielilor de




apei, precum si sa adopte solutii
inteligente de contorizare. Anual se
vor achizitiona minim 4 debitmetre
performante ultrasonice cu citire la
distanta care se vor integra in
SCADA.

o Avand in vedere situatia actuala a

societatii, se va urmari mentinerea pe
toata durata celor 4 ani de mandat a
cel putin situatiei prezente cu privire
la sumele distribuite pe investitii.

O0S 2 Asigurarea‘
capacititii de plati a
datoriilor curente

e Toti furnizorii societatii vor fi

achitati cel tarziu la termenele

scadente stabilite in contractele
incheiate de societate.

e Societatea se va asigura ca

incaseaza facturile de la clienti.

e Se va mentine cel putin rata

lichiditatii aferente anului 2023 pentru

toti cei 4 ani de mandat (1,68

reprezinta valoarea afernta anului

2023).

e La finele exercitului financiar al

anului 2023 situatia se prezinta astfel:

- Active circulante-21.718.186,00 lei

- Datorii curente — 12.894.776,00 lei
din care 1.066.230,00 lei datorii
curente catre stat

- La finele exercitiului financiar al
anului 2023  societatea nu
inregistreaza datorii restante.

-Pe toata durata mandatului
administratorilor societatea nu va
inregistra datorii restante.

e Se va scadea anual cuantumul

datoriilor societatii cu 500.000 lei.

Rata lichiditatii
curente/Lichiditatea curentd

0OS 3. Reducerea
cuantumului crentelor

«Societatea prin politicile ce urmeaza

sa fie adoptate, respectiv prin
concilierea, medierea si/sau investirea
instantelor competente, activitati
privind executarea silita va reduce
anual cuantumul creantelor. La finele
exercitului financiar al anului 2023
situatia se prezinta astfel:

- Cifra de Afaceri Neta — 49.755.878

lei

- Creante — §.’_21_7_1 94 lei

Rata de rotatie a creantelor
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- Se va scadea anual cuantumul
creantelor cu 500.000 lei.

OS 4. Cresterea anuala a
profitului

« Profitul net aprobat prin Bugetul de

Venituri si Cheltuieli al anului 2024
este in cuantum de 2.184.000 lei.

¢ Prin negocieri cu furnizorii de solutii

de tratare a apelor si/sau inlocuirea
furnizorilor actuali si/sau solutiilor
tehnice de tratare a apei se va urmari
scaderea costurilor cu tratarea apei,
respectiv. maximizarea profitului.
Totodata se vor urmari indeaproape
pierderile de apa bruta in captare si
tehnologizare in vederea scaderii
costurilor de productie societatii.Rata
de crestere anuald a profitului se
dtermina considerand o crestere
anuala de 5% aplicata la valoarea
profitului net aprobat prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al anului 2024.

Rata de crestere anualid a
profitului

OS 5. Mentinerea unei
politici sustenabile de
dividend

oIn anul 2024, socictatea a platit
actionarului unic suma de 645.687lei,
reprezentand 50% din profitul net
aferent exercitiului financiar 2023.
«Consiliul de Administratic va
implementa proceduri de lucru cu
privire la  urmarirea livrarilor
cantitatilor de apa contractate,
incasarea facturilor aferente, precum
si recuperarea creantelor in vederea
maximizarii profitului.

«Se va distribui catre actionarul unic
un procent de minim 50% anual din
profit sub forma de dividende, cel
putin suma preconizata aferenta
exercitiului financiar 2024.

Rata de plati a dividendelor

Indicatori nefinanciari:

e Mediu:
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0S 6. Scaderea
consumului de energie
electrica facturata prin
cresterea eficientei
energetice.

«Proiectarea si instalarea a 3 noi sisteme
fotovoltaice on-grid de 15 KW la
Sistemul Hidrotehnic Voila, Sistemul
Hidrotehnic Valenii de Munte si la Statia
de Tratare a Apei Maneciu

o«La data de 31.12.2023: Consumul
specific de energie electrica a fost
1.524.643 KWH, iar mc de apa tratata
facturata a fost 30.243.490 mc

Consumul specific de
energie electrica pentru
activitatea de productie
apa (Kwh/mc)

e Servicii Publice:

OS 7. Mentinerea in
stare perfect functionala
a sistemului operat

sReducerea costurilor interventiilor
corective si implicit costul de productie;

Planificare riguroasa a interventiilor
preventive distribuite economic de-a

Gradul de asigurare a
livririlor de apa catre
clienti.

lungul celor 4 ani de mandat al
Consiliului de Administratie;

«Functionarea statiilor de tratare mai mult
timp fara intreruperi;

iGradul de utilizare a
activelor implicate in
activitatea cod 3600

Clienti:

OS 8. Modernizarea si
imbunatatirea
serviciului si reducerea
pierderilor de apa

eMonitorizare prin serviciul Dispecerat a
sistemului SCADA, precum si interventia
in maxim 2 ore in cazul avariilor

Nivelul pierderilor totale
de apa

0S 9, Mentinerea
gradului actual de
satisfactie a clientilor

«Implementarea procedurilor de
monitorizare si evaluare a satisfactiei
clientilor;

sAsigurarea furnizarii permanente a apei
potabile si a serviciului de canalizare 1
standarde de calitate;

eMonitorizarea starii echipamentelor si
interventia prompta in caz de defectiuni;
eInformarea  eficienta si  educarea
utilizatorilor in ceea ce priveste consumul
rational de apa

Scorul satisfactiei

clientilor

Angajati:

[0S 10. Cresterea
{givelului de siguranta a

ersonalului
|

«Anual se vor efectua minim 2 instruiri in
materie de siguran{a, respectiv situatii de
urgenta si securitate, sanatate in munca cu
personalul specializat propriu/terti

Numarul de instruiri in
materie de siguranta
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e Guvernanta corporativa:

oS 11. Implementarea | «Stabilirea drepturilor si obligatiilor in |Rata membrilor |

mecanismelor de | structura de guvernanta; independenti in

guvernanta corporativa | *Asigurarea transparentei decizionale si a | Consiliul de
activitatii organelor de conducere. Administratie

(Numarul de reuniuni
ale consiliului de
administratie

5. Asteptarile actionarului

5.1. Asteptari referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a
productivitatii muncii, a reducerii costurilor si alte aspecte ale activitatii.

Actionarul Administratia Natioanala “Apele Romane” doreste de la organele de
administrare si conducere ale societatii, ca in procesul de administrare si conducere, sa
actioneze pentru performanta financiara sustenabila urmarind, dar fara a se limita la acestea:
Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala;
Asigurarea fiabilitatii economice a societatii;

Eficienta utilizarii resurselor;
Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;
Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management din
societate;
Imbunatatirea si respectarea programelor de realizare a investitiilor;
Imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa;
Mentinerea gradului actual de satisfactie al clientilor;
Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare
profesionala, continua si specializare;
Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile
activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

v' Optimizarea politicii de responsabilitate sociala a societatii, fata de angajati si

comunitatea unde isi desfasoara activitatea si mediul inconjurator.

Actionarul Administratia Natioanala “Apele Romane” va cuantifica performanta
organelor de administrare si conducere ale societatii prin urmatoarele obiective si indicatori de
performanta:

AN NN

RN NANIN

<

Indicatori financiari:

BIECTIVUL STRATEGIC ACTIUNI MAJORE CARE
CONDUC LA ATINGEREA
OBIECTIVELOR
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0s1 Retehnologizare echipamente si instalatii | Societatea trebuie permanent sa

inlocuiasca si sa retehnologizeze
echipamentele actuale de tratare a apet, |
precum si sa adopte solutii inteligente de
contorizare. Anual se vor achizitiona
minim 4 debitmetre performante
ultrasonice cu citire la distanta care se
vor integra in SCADA.

Avand in vedere situatia actuala a
societatii, se va urmari mentinerea pe
toata durata celor 4 ani de mandat a cel
putin situatiei prezente cu privire la
sumele distribuite pe investitii.

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

Rata cheltuielilor de capital

Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de
capital | Total active

Obs. : In perioada 2019-2022 valoarea medie a
ind. a fost de 10%

>8% 8% >8% 8%

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

OS2 Asigurarea capacititii de plati a
datoriilor curente

Toti furnizorii societatii vor fi achitati cel
tarziu la termenele scadente stabilite in
contractele incheiate de societate.

Societatea se va asigura ca incaseaza
facturile de la clienti.

Se va mentine cel putin rata lichiditatii
aferente anului 2023 pentru toti cei 4 ani
de mandat.

La finele exercitului financiar al anului
2023 situatia se prezinta astfel:

Active circulante —21.718.186 lei
Datorii — 12.894.776 lei

Se va scadea anual cuantumul datoriilor
societatii cu 500.000 lei.

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

Rata lichiditatii curente/Lichiditatea curentd
Active curente (circulante) | Datorii curente.

>1.68 >1.68 >1.68 >1.68
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OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

0S3 Reducerea cuantumului crentelor

Societatea prin politicile ce urmeaza sa fie |
adoptate, respectiv prin concilierea,
medierea si/sau investirea instantelor
competente, activitati privind executarea
silita va reduce anual cuantumul
creantelor. La finele exercitului financiar
al anului 2023 situatia se prezinta astfel.
Cifra de Afaceri Neta — 49.755.878 lei
Creante — 8.217.194 lei

Se va scadea anual cuantumul creantelor
cu 500.000 lei.

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

\Rata de rotatie a creantelor

Rata de rotatie a creantelor= Cifra de afaceri
netd / [(Creante la inceputul perioadei (T0-
31.12.2023) + Creante la finalul perioadei

(11)) /2]

>6.40 >6.40 >6.40 >6.40

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

0S4 Cresterea anuala a profitului

Profitul net aprobat prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al anului 2024 este
in cuantum de 2184000 lei.

Prin negocieri cu furnizorii de solutii de
tratare a apelor si/sau inlocuirea
Sfurnizorilor actuali  si/sau  solutiilor
tehnice de tratare a apei se va urmari
scaderea costurilor cu tratarea apei,
respectiv maximizarea profitului.
Totodata se vor urmari indeaproape
pierderile de apa bruta in captare si
tehnologizare in  vederea  scaderii
costurilor de productie societatii.Rata de
crestere anuald a profitului se dtermina
considerand o crestere anuala de 5%
aplicata la valoarea profitului net realizat
an anterior.

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4
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Rata de crestere anuald a profitului

Rata de crestere anuald a profitului= Profit net
perioadd curentd - Profit net perioadd
anterioard / Profit net perioadd anterioard

5% 5% 5% 5%

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

OS5 Mentinerea unei politici sustenabile de
dividend

In anul 2024, societatea a platit
actionarului unic suma de 645687lei,
reprezentand 50% din profitul net aferent
exercitiului financiar 2023.

Consiliul de Administratie va implementa
proceduri de lucru cu privire la
urmarirea livrarilor cantitatilor de apa
contractate, incasarea  facturilor
aferente, precum Si  recuperarea
creantelor in vederea maximizarii
profitului.

Se va distribui catre actionarul unic un
procent de minim 50% anual din profit
sub forma de dividende, cel putin suma
preconizata aferenta exercitiului
financiar 2024.

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

Rata de plati a dividendelor
Rata de platd a dividendelor, = dividende

50% 50% 50% 50%

pldtite; / Profit net;

Indicatori nefinanciari:

e Mediu:

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

0S6 Scaderea consumului de energie electrica
facturata prin cresterea eficientei energetice

« Proiectarca si instalarea a 3 noi
sisteme fotovoltaice on-grid de 15 KW
la Sistemul Hidrotehnic Voila,
Sistemul Hidrotehnic Valenii de
Munte si la Statia de Tratare a Apei
Maneciu

ela data de 31.12.2023: Consumul
specific de energie electrica a fost
1524643 KWH, iar mc de apa tratata
facturata a fost 30243490 mc
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INDICATORI DE PERFORMANTA

'VALOAREA ESTIMATIVA TINTA

activitatea de productie apa (Kwh/mc)
Formula: Consumul specific de energie
electrica/mc de apa tratata facturata

ANUALA A INDICATORULUI
AN1 AN2 AN3 AN4
Consumul specific de energie electrica pentru 0,0504 0,0499 0,0494 0,0489

e Servicii Publice:

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC LA
ATINGEREA OBIECTIVELOR

OS7 Mentinerea in stare
perfect functionali a
sistemului operat

+ Reducerea costurilor interventiilor corective si implicit
costul de productie;

o Planificare riguroasa a interventiilor preventive
distribuite economic de-a lungul celor 4 ani de mandat al
Consiliului de Administratie;

» Functionarea statiilor de tratare mai mult timp fara
intreruperi;

implicate in activitatea cod
3600

Formula: Gradul de utilizare
a capacitdtii statiilor de
iratare apd = (1- nr. ore
opriri accidentale / nr. ore
calendaristice)* 100

INDICATORI DE VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA INDICATORULUI

AN1 AN2 AN3 AN4
Gradul de asigurare a livrarilor 92% 93% 94% 95%
de apa catre clienti.
Formula: Grad de asigurare
livrari de apd = (I- nr. ore
opriri / nr. ore calendaristice)
* 100
Gradul de utilizare a activelor 93% 94% 95% 96%
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Clienti:

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC LA
ATINGEREA OBIECTIVELOR

0S8 Modernizarea si imbunatatirea
serviciului si reducerea pierderilor de
apa

» Monitorizare prin serviciul Dispecerat a
sistemului SCADA, precum si interventia in
maxim 2 ore in cazul avariilor

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

Nivelul pierderilor totale de apa

Formula: Nivelul pierderilor totale de
apa (%) = (Cantitatea totala de apa
intrata in sistem(mc)- Cantitatea totala
de apa facturata(mc)) /Cantitatea totala
de apa intrata in sistem(mc)

23% 22% 21% 20%

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC LA
ATINGEREA OBIECTIVELOR

0S9 Mentinerea gradului actual de
satisfactie a clientilor

si evaluare a satisfactiei clientilor;

standarde de calitate;
« Monitorizarea starii echipamentelor
interventia prompta in caz de defectiuni;

 Implementarea procedurilor de monitorizare

o Asigurarea furnizarii permanente a apei
potabile si a serviciului de canalizare la

« Informarea eficienta si educarea utilizatorilor
in ceea ce priveste consumul rational de apa

si

INDICATORI DE PERFORMANTA.

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA

Total numar de evaluari de 4 si 5/ total
numar evaluérii.

Formula: Scorul satisfactiei clientilor (%) =

ANUALA A INDICATORULUI
AN 1 AN2 IAN3 AN4
Scorul satisfactiei clientilor 97% 07.5% 08% 98.5%
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e Angajati:

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

0510 Cresterea nivelului de siguranta a
personalului

eAnual se vor efectua minim 2 instruiri in

materie de sigurantd, respectiv situatii |
de urgenta si securitate, sanatate in
munca cu personalul  specializat
propriu/terti

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA. TINTA |

ANUALA A INDICATORULUI

obligatorii SU si SSM - 2 instruri pe an

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4
Numarul de instruiri in materie de siguranta 100% 100% 100% 100%
Formula: 100% din numarul de instruiri

¢ Guvernanta corporativa:

OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC
LA ATINGEREA OBIECTIVELOR

iguvernanta corporativa

0S11 Implementarea mecanismelor de « Stabilirea drepturilor si obligatiilor in |
structura de guvernanta

« Asigurarea transparentei decizionale si a
activitatii organelor de conducere

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA
ANUALA A INDICATORULUI

AN 1

AN 2

AN 3

AN 4

Rata membrilor independenti in Consiliul de
Administratie

Formula: Rata membrilor independenti in
consiliul de administratie(o/0) = Numarul
total de membrii neexecutivi si independenti
in consiliul de administratie. Numarul total
de membrii in consiliul de administratie.

70%

70%

70%

70%

Numarul de reuniuni ale consiliului de
administratie

Formula: Numarul sedintelor consiliului de
administratie sustinute de-a lungul anului.

12

12

12

12

* Avand in vedere ca la data elaborarii prezentului document nu se poate preconiza data exacta de incepere a

mandatului a membrilor Consiliului de Administratie, in intelesul tabelelor, de mai sus, se va intelege o perioada
calendaristica de un an incepand cu data inceperii mandatului si se va citi dupa cum urmeaza:ANI = 2025, AN2
=2026, AN3 = 2027, AN4 = 2028.

19




5.2. Asteptari referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. va respecta prevederile legale in
vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmarii in permanenta imbunatatirea
Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in
ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor
si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa catre utilizatori si
asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

Asteptarile actionarului privind calitatea si siguranta serviciilor prestate, vizeaza
in principal:

v’ Asigurarea serviciilor in conditii de fiabilitate si continuitate, cu respectarea
standardelor de siguranta si calitate:
Cresterea nivelului de incredere al clientilor in calitatea serviciilor prestate;
Transparenta si comunicarea eficienta cu utilizatorii serviciului si partile interesate;
Sustenabilitatea si protectia resurselor si mediului inconjurator;
Eficienta utilizarii resurselor;
Asteptarile actionarului privind, modul de administrare a infrastructurii vizeaza
in principal:

Implementarea sistemului de management al activelor;

v’ Prioritizarea obiectivelor de investitii in extinderea, intretinerea si modernizarea
infrastructurii de alimentare cu apa;

v Imbunatatirea si respectarea programelor de realizare a investitiilor;

v Monitorizarea si controlul permanent si activ al performantei sistemului.

ASENENEN

5.3. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitiile aferente sistemelor
hidrotehnice si retelelor de aductiune apa vor fi conditionate de concesionarea bunurilor din
domeniul public de catre actionarul unic, respectiv ANAR Bucuresti.

Pentru orizontul de timp 2025-2029, se va urmari finalizarea urmatoarelor lucrari de
investitii si modernizare:

1. “Implementarea proiectului de digitalizare informatic-software GIS si SCADA,
precum si integrarea sistemului existent SCADA”;

2. “Achizitie imobil cu destinatia sediu social al societatii™;

3. “Implementare sistem ERP”.

Totodata se va pune in aplicare o politica de investitii, avand ca si principale obiective
inlocuirea conductelor pentru transportul apei, precum si retehnologizarea statiilor de tratare.

5.4. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarului, dupa caz, privind
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., pentru asigurarea -calitatii
serviciilor prestate va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate
si va urmari in permanenta imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja
in societate.
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De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in
ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor
si a asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa catre utilizatori.

5.5. Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

In privinta reducerii creantelor restante actionarul societatii asteapta de la organele de
conducere si administrare demersuri care sa conduca la recuperarea debitelor restante. Eforturile
vor fi facute de catre echipa interna de recuperare creante, prin analiza creantelor existente,
comunicarea eficienta cu clientii, monitorizare constanta si aplicarea procedurilor de recuperare
a acestora.

5.6. Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionar si organele de
administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, Actului Constitutiv al societatii, precum si a legislatiei
aplicabile in domeniu.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionar si intreprinderea publica
se va face periodic, cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si in contractele de
mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

v’ gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor
de performanta ai organelor de administrare si conducere;
v etc.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia
de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarul cu privire la cauzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

5.7. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare si actionarului cu privire la functionalitatea
organelor de administrare si conducere, inclusiv din perspectiva eticii si integritatii, sunt
prezentate intr-o serie de obligati si responsabilitati asumate la nivelul Operatorului prin
intermediul urmatoarelor reglementiiri interne:

Regulamentul de Organizare si Functionare completat de Regulamentul de Ordine
Interioara al societatii care exprima angajamentele si responsabilitatile de natura etica a
conducerii societatii si a personalului angajat cu privire la managementu] afacerilor
si desfasurarea activitatilor curente.

Codul de eticii ce contribuie la crearea unui climat organizational etici si prezinta
principiile etice si de conduita profesionala la care salariatul adera si se obliga sa le respecte.

Planul de administrare al Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A., avand la baza
principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine profesionista, responsabila si etica
a societatii in raport cu consumatorii, autoritatile de reglementare, organisme de conducere,
angajati. In acest context, Planul de administrare definste o serie de linii directoare asumate la
nivelul organelor de administrare si conducere a societatii, cu privire la relatia cu consumatorii
(solutionarea prompta a reclamatiilor, sporirea calitatii serviciilor prestate, constientizare si
implicare, confidentialitate si performanta), relatia cu aciionarii (transparenta si comunicare,
management participativ si implicare activa), relatia cu managerii (disciplina si autoritate,
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instruire, planificare succesorala, tratament nediscriminatoriu si evitarea conflictului de
interese), respectiv relatia cu angajatii (stabilitate si motivare, consolidarea spiritului de echipa
si armonizarea intereselor).

Autoritatea publica tutelara si actionarii doresc ca administratorii si directorii societatii
sa actioneze conform principiilor de buna guvernanta ce au drept fundament cateva valori care
trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al acestora:

1. Profesionalismul. Toate atributiile de serviciu trebuie indeplinite cu maximum de
eficienfa si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea. Principiu care obliga la o atitudine obiectiva,
neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea
atributiilor functiei.

3. Integritate morala. Principiu care interzice solicitarea sau acceptarea, direct ori
indirect, pentru ei sau pentru altii, a vreunui avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa
abuzeze de functia pe care o au.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii. Principiu conform caruia pot sa-si exprime si
sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea. Principiu conform caruia in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta. Principiu conform caruia activitatile desfasurate in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidenfialitatea. Principiu conform caruia trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia lor.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA,
ADMINISTRATIA NATIONALA “APELE ROMANE”’

— .

General;
Ing. Sor ﬁ__p‘ Lucaci

|

22



Anexa 3 la Plan de selectie — componenta integrald

CERINTE CONTEXTUALE

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexanr.1 la H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 1 pct. 3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

,Cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernanta corporativd, contextul legislativ si
pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia directorilor. Pe baza acestora se elaboreaza profilul postului si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie.”

Conform prevederilor art. 1 pet. 5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

,Componenta integrala a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie.”

Potrivit dispozitiilor art. 11, alin. (1) si alin. (2) lit. g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

»(1) Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura
de selectie.

(2) Documentele si formularele prevazute la alin. (1) sunt urmatoarele, dar fara a se limita la
acestea:

g) cerintele contextuale;”

In acest context expertul independent elaboreazi prezentul document ca anexi la componenta

integrala a planului de selectie.




PARTICULARITATILE SI MEDIUL iN CARE OPEREAZA
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. este persoanad juridica de nationalitate romana
se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificérile si completdrile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului sau de activitate si a Tndeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin
Actul Constitutiv.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. este organizatd ca o societate pe actiuni si este
inmatriculata la Registrul Comertului Prahova cu nr. J 29/1547/2006, CUIL: RO18856244.

Sediul social al societatii este in Romania judetul Prahova, municipiul Ploiesti, Str. Gh. Grigore
Cantacuzino nr. 304.

Capitalul social al societdtii este in valoare de 11.165.692,18 lei este divizat Tn 220.057 actiuni
nominative, fiecare cu o valoare nominala de 50,74 lei/actiune.

Actionarul unic al societdtii este Administratia Nationald Apele Roméane, care detine si calitatea de
Autoritate Publica Tutelara.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. are ca principal obiect de activitate ,,Captarea,
tratarea si distributia apei” — cod CAEN 3600.

Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei In vigoare.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. Este principalul producator de apa potabila
pentru judetul Prahova. 84 % din apa potabila este distribuita populatiei, prin operatori zonali.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. a fost infiintatd prin Hotararea nr.
40/06.02.2006 a Consiliului de Conducere al Administratiei Nationale ,,Apele Romane” si conform
Legii nr.31/1990 privind infiintarea societdtilor comerciale republicatd, cu modificarile ulterioare.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A este persoana juridica romana, functioneaza
pe bazd de gestiune economicd si autonomie financiara si are drept obiect principal de activitate
captarea, tratarea, transportul, Inmagazinarea si distributia apei pentru satisfacerea cerintelor populatiei
si industriei. In acest sens aplici strategia si politica nationala in domeniul gospodaririi apelor in acord
cu directivele Uniunii Europene, administreaza, exploateaza si intretine lucrarile hidrotehnice pentru
captarea, tratarea, stocarea si transportul apei.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. colaboreazd cu Administratia Nationala
,»Apele Romane”, ca autoritate centrala si actionar unic, precum si cu detinatorii de lucrari construite
pe ape sau in legdturd cu apa, cu furnizorii, beneficiarii, institutiile economico-financiare si de control.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. prin profilul sau de activitate, strategia
adoptata si capacitatile de tratare, stocare, transport si livrare apa, reprezinta o componenta importantd
a sistemului national de gospodarire a apelor si un partener de incredere al beneficiarilor si institutiilor
locale.

Succesul produselor si actiunilor EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. depinde de
modul in care reusesc sd raspunda la exigentele clientilor, schimbarea in cerintele legislatiei europene,
iar preocuparea va fi orientata spre atingerea obiectivelor:

- Oferirea unei ape de calitate mai bund, cu satisfacerea tuturor cerintelor beneficiarilor si a
legislatiei in vigoare;

- Adaptarea ofertei serviciilor la nevoile si particularitatile clientilor;

- Stabilirea unui raport optim calitate/pret pentru apa si servicii;

- Consolidarea pozitiei de lider in domeniul productiei de apa;

- Dezvoltare durabila si prevenirea poluarii mediului;

- Acordarea unei atentii deosebite securitatii si sanatatii oamenilor, cat si prevenirii incidentelor;

- Eficientizarea producerii energiei electrice la MHC Stanca;

- Orientarea catre clienti si alte parti interesate, cu asigurare transparentei, corectitudinii,
promptitudinii si promovarea relatiilor reciproc avantajoase;

- Perfectionarea sistemului de control intern managerial prin mentinerea gradului de implementare

a standardelor declarate implementate;




- Imbunitatirea comunicirii interne si externe, cu dezvoltarea relatiilor publice.

Avantajul competitiv al societatii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. este inalta
calitate si pretul scazut al produselor si serviciilor, profesionalismul personalului, cét si colaborarea
foarte buna cu clientii nostri. Mentinerea avantajului competitiv este o provocare pentru specialistii
nostri, iar in acest sens una din preocupdrile majore este satisfacerea nevoilor clientilor, in conditiile
asigurdrii protectiei mediului si a unui nivel redus de risc in activitatea angajatilor si colaboratorilor.

Recunoasteri nationale:

- Certificare a sistemului de management integrat calitate — mediu — securitate si sandtate in munca,
conform ISO 9001 din anul 2007, ISO 14001 si OHSAS 18001 din anul 2008;

- Inregistrarea laboratoarelor de analiza a apei in Registrul National al Laboratoarelor;

- Autorizatii de mediu pentru punctele de lucru;

- Autorizatii de gospodarire a apelor pentru statiile de tratare apd, baraje de priza, B.A.C. Lunca

Mare si prize;

- Autorizatii de functionare in conditii de siguranta.

Misiunea si valorile societatii:

Valorile pe care le-am adoptat, in care credem si cu care ne identificim sunt sintetizate in filozofia
si misiunea noastra: Apa este elementul indispensabil vietii, o resursa naturala sensibila la activitatile
noastre, la capriciile vremii, la neglijenta unora si in calitate de producétor si distribuitor al acestei
bogatii, ne angajam la gospodarirea rationala si eficientd, cu:

- punerea pe primul plan a securitatii si sandtatii angajatilor, cresterea nivelului de sanatate si confort
al populatiei prin consumarea apei produse de noi;

- protectia, conservarea si gestionarea eficienta, durabild a resurselor de apd de suprafatd si
subterane, cu asigurarea protectiei mediului inconjurator;

- Imbunatatirea calitatii apei produse si livrate cu satisfacerea cerintelor legale si a celor mai exigente
nevoi ale clientilor, populatiei, la standarde europene;

- cresterea calitatii serviciilor la preturi competitive;

- informarea populatiei, partilor interesate despre principiile, metodele utilizate de noi, rezultatele
eforturilor noastre si asigurarea accesului la date;

- relatii reciproc avantajoase cu clientii si partile interesate;

- popularizarea rolului si importantei apei.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. asigurd conformarea la metodele si
standardele nationale de captare, tratare a apei, monitorizare si masurare a parametrilor acesteia,
gestionare a deseurilor, reziduurilor tehnologice, cat si de implicare, constientizare a angajatilor. in
acest fel societatea se implicd in problemele majore ale judetului Prahova printre care se evidentiaza
consecintele nefaste ale poludrii mediului si neglijarea securitatii oamenilor. Ritmul intens de
urbanizare, de utilizare a resurselor naturale si multimea de deseuri, noxe generate tind sa transforme
cadrul natural din mediu care ne inconjoard in mediu agresat, lada de gunoi a societdtii, reactiile sale
de autoreglare devenind nefaste atat vietii cat si ambientului constructiv creat.

In linia strategica de conformare la Directivele europene in domeniul apei, protectiei mediului si
securitatii, sanatatii ocupationale, EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. a demarat un
amplu program pentru imbunatatirea performantelor In domeniile mentionate si a realizat certificarea
sistemului de management integrat Calitate — Mediu — Securitate si Sanatate in Munca.

Descriere activitate
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. desfasoara urmatoarele activitati:

- Administreaza resursele de apa de suprafatd din cadrul S.H. Voila, S.H. Vileni, doud baraje de
prizd la S.H. Voila si S.H. Valeni, instalatii hidrotehnice, cladiri, laboratoare inregistrate in
Registrul National al Laboratoarelor si o retea complexa de aductiuni, rezervoare, canine,
cantoane, CRP-uri si echipamente de manevra;

- Este producator de apa si operator pentru serviciul de alimentare cu apa;

- Isi desfasoard activitatea in acord cu cerintele moderne, si este orientati citre clienti, protectia
mediului, protectia personalului, avand certificat de catre S.R.A.C. sistemul de management
integrat calitate mediu securitate si sandtate in munca;




- Produce apa potabila in statia de tratare Voila, statia de tratare Valeni, statia de tratare Maneciu;
- Produce apa tratata pentru uz industrial in statia de tratare Voila;

- Atatapa potabila, cat si apa de uz industrial sunt transportate de la statiile de tratare la operatorii
locali, utilizatorii industriali si comerciali, printr-o retea de aductiuni, pe intregul judet, care
asigura debitele contractate, calitatea la standarde nationale si europene, continuitate si
ritmicitatea de livrare;

- Produce energie electrica la MHC Stanca.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. asigurd pentru clientii sdi urmatoarele
servicii:

- Emitere acorduri de amplasament si furnizare consultanta tehnica;

- Efectuare analize de laborator probe de apa de suprafata, din subteran, tratata si potabila;

- Inchiriere mijloace de transport autorizate pentru butelii de clor, mijloace de transport pentru
marfuri nepericuloase si utilaje terasiere pentru efectuare lucrari.

Structura si modul de organizare al societatii

Conform inregistrarii la Registrul Comertului, EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.
are structura formata din sediul central din Ploiesti si trei sisteme hidrotehnice: S.H. Voila, S.H. Vileni,
S.H. Aductiuni si Noduri Hidrotehnice si Formatia Hidroenergetica Moldova.

S.H. Voila produce apa potabild si apa tratatd pentru uz industrial pe doud fluxuri separate, iar in
S.H. Vileni (care cuprinde STA Maneciu) se produce numai apa potabild. Transportul, stocarea si
livrarea apei la clieni se realizeaza in cadrul S.H. Aductiuni, utilizand o retea complexa de aductiuni
cu instalatii hidrotehnice si noduri hidrotehnice, din care fac parte:

- Aductiunea Voila — N.H. Movila Vulpii

- Aductiunea N.H. Movila Vulpii — N.H. Brazi
- Aductiunea Valeni — N.H. Movila Vulpii

- Aductiunea N.H. Movila Vulpii — Teleajen

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. administreazd Formatia Hidroenergetica
Moldova, care are in componentd MHC Stanca, aflata in nordul Moldovei.

Microhidrocentrala Stanca

- Este amplasata pe albia raului Prut, in incinta Nodului Hidrotehnic Stanca Costesti, fiind alimentata
cu apd din lacul de acumulare cu acelasi nume, din apropierea localitdtii Stefanesti,
Judetul Botosani.

- Este dotatd cu o turbina tip F.0.0230/720 si un generator asincron cu turatia 50 rot/min si puterea
nominald de 800 KW. Evacuarea debitelor de apa turbinate se face in aval la circa 80 m de
stavilarul lacului de compensare.

- Asigura cu energie consumatorii din incinta nodului hidrotehnic Stanca Costesti, iar surplusul este

injectat In Sistemul Energetic National prin postul trafo de 0,4/20KV.

STAREA ECONOMICA SI FINANCIARA
A SOCIETATII EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., prin organele sale de conducere
si administrare, intocmeste situatiile financiare in conformitate cu prevederile Ordinului Munistrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Situatia economica si financiard a societitii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.
este reflectatd in situatiile financiare la data de 31 decembrie 2023.

Situatiile financiare sunt prezentate in Raportul auditorului independent.

GUVERNANTA CORPORATIVA PRIVIND
SOCIETATEA EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.




Conform prevederilor art. 2 pet. 1 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

»Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri si procese

pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determina modul in care sunt

stabilite drepturile §i obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanta a

intreprinderii publice, precum i consiliul de administratie si de supraveghere, directori si

directorat, actionari §i alte persoane interesate, care stabilesc structura §i functionarea sistemului
decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum §i a conducerii acesteia cu standardele de buna guvernanta corporativa cuprinse in

Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta

corporativa, precum §i in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.”

Conform prevederilor art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

,,fntreprinderi publice: b) companii nationale, societati nationale si societafi la care statul sau o
unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul.”

Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art. 2, pet. 2, lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

LAutoritate publica tutelara - institutia care: b) exercita, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit. b).”

Autoritatea publicd tutelard care exercitd in numele unitdtii administrativ-teritoriale, calitatea de
actionar la Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. este ADMINISTRATIA
NATIONALA ,,APELE ROMANE”.

Organizarea si functionarea societatii este reglementata de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare si unde aceasta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile
Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul
de Administratie si Directorii societatii.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generalad a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al societatii este format din 7 (sapte) membri.

Conducerea executiva a societatii este asigurata de Directorul General.

Conducerea executiva a Directiei Economice este asigurata de Directorul Economic.

CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND
SOCIETATEA EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea societatii sunt:
LEGISLATIE ROMANA
e Legeanr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.




Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor
publice modificata.

Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice

Legea nr.99/2016 privind achizitiile publice sectoriale.

Legea nr.100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de serviciu

Legea nr. 171/1997 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national - Sectiunea a II-a
Apa, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 107/2002 privind infiintarea Administratiei Nationale ,,Apele
Romane” (Tarife apa brutd), cu modificarile si completarile ulterioare.

Legeanr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta de urgenta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal;

Legea 2017/2015 privind Codul de Procedura Fiscala.

Legea 53/2023 privind Codul Muncii;

Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatii de interes public.

Hotararea de Guvern nr. 522/2009 privind reactualizarea cuantumului contributiilor specifice de
gospodarire a resurselor de apa, a tarifelor si a penalitatilor.

Hotararea de Guvern nr. 546/ 2008 privind gestionarea calitatii apei de imbaiere, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Hotararea de Guvern nr. 210/2007 pentru modificarea si completarea unor acte normative care transpun
acquis-ul comunitar in domeniul protectiei mediului, modificatd ulterior

Hotararea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice.

Hotararea de Guvern nr. 349/ 2005 privind depozitarea deseurilor, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Hotararea de Guvern nr. 202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de
suprafata care necesitd protectie si ameliorare in scopul sustinerii vietii piscicole, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa le
indeplineascd apele de suprafata utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de
masurare si frecventa de prelevare si analizd a probelor din apele de suprafata destinate producerii de
apa potabila, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare.

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare.

Ordinul A.N.R.S.C. nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare.

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 14/2024 privind modificarea tarifelor de acordare si mentinere a
licentelor/autorizatiilor eliberate Tn domeniul serviciilor de utilitati publice aflate in sfera de
reglementare a A.N.R.S.C.




Ordinul A.N.R.S.C. nr. 100 din 2023 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor
in domeniul serviciilor de utilitati publice aflate in sfera de reglementare a A.N.R.S.C

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 807/2022 privind modificarea tarifelor de acordare si mentinere a licentelor si
autorizatiilor eliberate in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 323/2022 pentru modificarea si completarea Ordinului presedintelui
Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Publice de Gospodarire Comunala nr. 65/2007
privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a preturilor/tarifelor pentru
serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizar

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifard a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei de
tarifare aferente planului de afaceri

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 231/2022 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a modului de
implementare a strategiilor de tarifare elaborate in conformitate cu Metodologia de analiza cost —
beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 677/2017
Ordinul A.N.R.S.C. nr. 23/2022 privind modificarea tarifelor de acordare si mentinere a
licentelor/autorizatiilor eliberate in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice.

Ordinul nr. 27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar
de mediu (art. IV).

Ordinul nr. 161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitatii apelor de suprafata in
vederea stabilirii starii ecologice a corpurilor de apa.

Ordinul nr. 76/2006 privind aprobarea Metodologiei de elaborare si competentele de avizare si aprobare
a regulamentelor de exploatare si a programelor de exploatare a lacurilor de acumulare, a Normelor
metodologice pentru elaborarea regulamentelor de exploatare bazinala si a Regulamentului-cadru pentru
exploatarea barajelor, lacurilor de acumulare si prizelor de alimentare cu apa.

Ordinul nr. 2/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice privind avizul de amplasament.

Ordinul nr. 1182/ 2005 privind aprobarea Codului de bune practici agricole pentru protectia apelor
impotriva poludrii cu nitrati din surse agricole.

Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,,Normativ privind proiectarea, executia
si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ NP 133-2013".
Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,,Ghid de proiectare, executie si exploatare
a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”, indicativ GP 106-04.

Ordinul nr. 757/2004 pentru aprobarea Normativului tehnic privind depozitarea deseurilor, cu
modificarile s1 completarile ulterioare.

Ordinul nr. 1861/2008 pentru aprobarea listei laboratoarelor care efectueazd monitorizarea calitdtii apei
potabile in cadrul controlului oficial al apei potabile.

Ordonanta de urgenta nr. 49/2009 privind libertatea de stabilire a prestatorilor de servicii si libertatea de
a furniza servicii In Romania, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu modificarile si completarile
ulterioare

Lege nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
Hotarare nr. 961/2009 privind aprobarea Ghidului-cadru pentru elaborarea standardelor minime de
calitate si a standardelor minime de cost pentru serviciile publice descentralizate.

Ordonanta nr. 26/2013 privind Intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice.

Ordonanta de urgentd nr. 57/ 2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice in anul
2016, prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal-bugetare, cu modificarile si completarile
ulterioare

Ordin nr. 222/2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice.




Ordonanta a Guvernului nr. 95/2000 pentru ratificarea Protocolului privind apa si sandtatea, adoptat la
Londra la 17 iunie 1999, la Conventia privind protectia si utilizarea cursurilor de apa transfrontiera si a
lacurilor internationale, adoptata la Helsinki la 17 martie 1992.

Ordin nr. 1450/2010 - Ghid finantare - protectia resurselor de apa, sisteme de alimentare cu apa, etc. cu
modificarile si completarile ulterioare.

Ordin nr . 299/638/2010 privind aprobarea Metodologiei de acordare a derogarilor pentru parametrii
chimici, in conformitate cu prevederile art. 9 din Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile.
Ordonanta de urgentd nr. 105/2010 pentru aprobarea Programului national de dezvoltare a
infrastructurii, cu modificarile si completarile ulterioare.

LEGISLATIE EUROPEANA

Directiva nr. 60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicd comunitard in domeniul
apei.

Directiva nr. 160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbaiere (76/160/CEE).

Directiva nr. 82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care implica
substante periculoase.

Directiva nr. 105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind
controlul asupra riscului de accidente majore care implica substante periculoase.

Directiva nr. 337 din 27 Tunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private
asupra mediului (85/337/CEE).

Directiva nr. 61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poluarii.

Directiva nr. 869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecventa prelevarii de probe
si a analizarii apei de suprafatd destinate prepararii apei potabile in statele membre (79/869/CEE).
Directiva nr. 440 din 16 Iunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafatd destinata
prepararii apei potabile in statele membre (75/440/CEE).

Directiva nr. 83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman.

Directiva nr. 43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de fauna si flora
salbatica.

Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanta pentru SEE).

Directiva nr. 68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane impotriva poludrii cauzate de
anumite substante periculoase (80/68/CEE).

Directiva nr. 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarile
de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE).

Directiva nr. 156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limita si obiectivele de calitate pentru evacudrile de
mercur din alte sectoare decat cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE).

Directiva nr. 676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poludrii cu nitrati proveniti
din surse agricole (91/676/CEE).

POZITIA STRATEGICA
A SOCIETATII EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

VIZIUNE

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. se defineste ca un operator in domeniul apei
potabile care urmareste ca prin performantele sale operationale si financiare sa asigure cresterea gradului
de acces al populatiei la aceste servicii, avand ca valori calitatea serviciilor §i promptitudinea
interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor clientului.

OBIECTIVE SI POLITICA CONFORM SISTEMULUI DE MANAGEMENT INTEGRAT
CALITATE MEDIU SSM

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. avand ca principal obiectiv de activitate
captarea, tratarea, stocarea, transportul, livrarea apei, si in acord cu strategia, acorda prioritate maxima
realizarii obiectivelor in domeniul calitatii, mediului si sdnatatii si securitatii ocupationale.




Pentru atingerea obiectivelor stabilite, Directorii, prin leadership si angajare, asigurd mentinerea,

dezvoltarea si imbunatattirea continud a Sistemului de Management Integrat Calitate- Mediu- SSM, 1n
conformitate cu standardele nationale de management SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
14001:2015, SR EN ISO 45001:2023 si cu respectarea principiilor de baza urmatoare:

1.
2.

SNk w

~

Asigurarea unei dezvoltari durabile;

Orientare catre clienti si alte parti interesate, cu asigurarea transparentei, corectitudinii,
promptitudinii si promovarea relatiilor reciproc avantajoase;

Asigurarea responsabilitétii si legalitatii;

Luarea deciziilor pe baza de dovezi;

Dezvoltarea abordarii pe baza de proces si a gandirii pe baza de risc;

Contributia activa la protectia mediului, promovarea de actiuni proactive pentru prevenirea
poludrii mediului, bazate pe filozofia dezvoltarii afacerii in armonie cu mediul;

Cresterea nivelului de securitate si sandtate ocupationald, bazata pe cultura sigurantei;
Imbunititirea continua a performantelor SMI.

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiective strategice comune SMC, SMM, SMSSM

Demonstrare leadership si angajament in privinta sistemului de management integrat;

Determinare si tinere sub control context organizatie, pentru satisfacere cerinte si nevoi;

Crestere eficientd in asigurarea si utilizarea resurselor materiale si financiare;

Imbunatatire abordare pe baza de risc si oportunititi;

Aplicare monitorizari, masurari si analize de laborator moderne, eficiente si eficace pentru produsele
si procesele SMI;

Asigurare resurse umane, competente, responsabilizate, constientizate si motivate pentru cresterea
performantelor;

Imbunititirea comunicirii interne si externe, promovarea performantelor societitii, asigurarea
transparentei si avantajului reciproc in relatiile cu clientii si celelalte parti interesate;

Imbunitatirea performantei sistemului de management integrat calitate —mediu- SSM, cu
consolidarea nivelului de maturitate.

Obiective strategice pentru SMC

Imbunitatirea orientirii datre clienti pentru satisfacerea cerintelor si nevoilor exprimate;

Cresterea productivitatii tehnologiei tratarii si imbunatatirea transportului apei, cu asigurarea livrarii
unei ape de calitate la clienti.

Obiective strategice pentru SMM

Cresterea performantelor in protectia mediului, pentru o dezvoltare durabila, fara poluari;
Prevenirea poludrii mediului, prin controlul si gestionarea eficientd a substantelor periculoase,
deseurilor si reziduurilor tehnologice;

Imbunatatirea pregatirii si a capacitatii de rispuns la situatii de urgenta de mediu.

Obiective strategice pentru SMSSM

Cresterea performantelor in asigurarea sanatatii si securitatii in munca;

Orientare cétre reducerea, controlul si prevenirea riscurilor;

Imbunatatirea pregatirii si a capacitatii de raspuns la situatii de urgenta de SSM.

POLITICILE EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, directori si personalul

companiel, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa sa se realizeze rapid
si complet.




Anexa 4 la Plan de selectie — componenta integrald

PROFILUL SI MATRICEA POSTULUI - DIRECTOR ECONOMIC
LA SOCIETATEA EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Directorului Economic
la Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., cu respectarea prevederilor OUG
nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023. Prezentul document cuprinde si Matricea postului.

Profilul postului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
—norme metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

In vederea implementirii politicii de guvernanti corporativa la nivelul societitii EXPLOATARE
SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., expertul independent in colaborare cu comitetul consultativ de
nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza profilul postului de
Director Economic.

Profilul postului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care Directorul
Economic trebuie sa le detina, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
prin scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul contine si matricea postului, care confera o expresie a acestor capacitati pe care Directorul
Economic trebuie sa le posede, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

(1) Profilul postului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale Societitii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA

S.A. in general, si ale postului, in particular;

b) matricea postului.

(2) Componentele profilului postului trebuie sd aiba corespondent in cerintele legate de aptitudinile,
cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate necesitatile
pentru selectarea Directorului Economic.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul postului face parte din
componenta integrald a planului de selectie si se aproba de catre Consiliul de Administratie.

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, directori si personalul
companiel, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa sa se realizeze rapid
si complet.

Directorul Economic al Societitii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A, are
obligatia sa indeplineasca obiectivele si strategiile pe care si le-a propus societatea in perioada
2025-2029, conform Scrisorii de asteptari.

DIRECTORUL ECONOMIC

Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. este condusa din punct de vedere
economico-financiar de un Director Economic, cu experientd in activitatea de management a unor
intreprinderi publice sau societati comerciale profitabile din domeniul de activitate al societatii. Acesta
trebuie sd aiba studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga
durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul economic si minim 5 ani experienta
in functii de conducere/coordonare, dobandita in companii, unitati administrativ-teritoriale si structuri
asociate acestora, respectiv conducere a unor companii publice ori societati din sectorul privat, in
domeniul economic. Atributiile si responsabilitatile Directorului Economic sunt cele prevdzute mai jos
completate cu prevederile din Contractul de Mandat.




, care indeplineste urmatoarele criterii minime de ocupare a postului:

- experienta de minim 1 an in conducerea directiei economice a unor companii publice ori societati
din sectorul privat, cu o cifrd de afaceri de minim 7.300.000 euro (echivalent lei) si minim 50 de
angajati;

- experienta de minim 7 ani in specialitatea studiilor;

- Pe perioada executdrii mandatului/mandatelor: nu a fost revocat din functie si veniturile totale
inregistrate de societate/societdti a(u) avut o crestere de minim 10% fatd de anul/perioada
precedent(a).

- studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lungd durata,
absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul economic.

Directorul economic este responsabil de asigurarea desfasurarii activitatilor specifice ale Directiei
Economice a Societdtii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA SA, declarate prin Actul
Constitutiv si prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare al Societdtii, cu respectarea
prevederilor legale aplicabile in vigoare.

Directorul Economic are in principal, urmatoarele obligatii:

- Safsi exercite mandatul incredintat cu loialitatea, prudenta, competenta si diligenta unui profesionist
s1 bun administrator, in interesul exclusiv al Societatii;

- Sa aduca la indeplinire obiectivele si indicatorii - cheie de performanta financiari si nefinanciari
prevazuti in Anexa 1 ce face parte integrantad din contractul de mandat;

- Indicatorii - cheie de performanta se revizuiesc anual si ori de cate ori este cazul, cu acordul
Consiliului de Administratie, in termen de 30 de zile de la data aprobarii bugetului de venituri si
cheltuieli al Societatii;

- Sa elaboreze si sa prezinte Consiliului de Administratie, in termen de 60 de zile de la numire, o
propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului, in
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

- Sareprezinte Societatea in relatiile cu tertii si in fata oricaror autoritati ale statului roman, in limita
imputernicirilor primite;

- Sa respecte modul de organizare a activitatii Societatii stabilit prin regulamentele si procedurile de
lucru aprobate prin deciziile/hotararile organelor statutare: Consiliul de Administratie si/sau
Adunarea Generald a Actionarilor, dupa caz si sa faca propuneri de imbunatdtire a activitatii;

- Sarespecte secretele comerciale ori industriale ale Societatii;

- Sa pastreze confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor calificate ca atare prin reglementarile
legale ori cele interne ale Societdtii si sa ia toate masurile operative care se impun in vederea
realizarii unui astfel de obiectiv;

- Sdincheie acte juridice, Tn numele si pe seama Societatii, coordonarea si controlul acestora in ceea
ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane;

- Sa asigure conducerea, organizarea si gestionarea activitatii Directiei Economice a Societatii
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA SA, conform prevederilor legale, Actului
Constitutiv, Regulamentului de Organizare si Functionare al Societatii si imputernicirilor conferite
de Directorul General si Consiliul de Administratie;

- Sa propuna planuri de masuri in vederea asigurdrii si Tmbunatatirii performantei economico-
financiare a Societatii, asigurarea eficientei si eficacitatii Societatii;

- Sa puna la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai potrivita, toate
documentele si informatiile necesare pentru analizarea si cunoasterea problemelor ce vor fi
dezbatute de catre acesta la ordinea de zi, pe domeniu de competenta;

- Sa expunad opinia personald, motivata in cadrul sedintei Consiliului de Administratie pe marginea
punctelor inscrise pe ordinea de zi si sd faca propuneri fundamentate si argumentate de luare a unor
madsuri necesare bunei conduceri a activitatii societdtii si sa ceard notarea opiniei sale in procesul
verbal de sedintd in cazul in care are o opinie diferita de cea a administratorilor;

- Sa duci la indeplinire hotararile/deciziile Consiliului de Administratie, Intocmai si la timp;

- Implementeaza strategia de dezvoltare a societatii, aprobatd de A.G.A. si Consiliul de Administratie;

- Asigura intocmirea Bugetului de venituri si cheltuieli pe care 1l prezinta spre avizare Consiliului de
Administratie;




- Participarea la programe de dezvoltare continud, in vederea desfasurarii unei activitati optime.

- Participarea alaturi de Directorul General la negocierea Contractului colectiv de munca;

- Alte atributii / prerogative prevazute de lege, de Actul Constitutiv, Regulamentul de Organizare si
Functionare al Societatii sau de alte dispozitii aplicabile, Incredintate de Consiliul de Administratie
ori de Adunarea Generald a Actionarilor;

1. MATRICEA POSTULUI

Matricea postului pentru pozitia de Director Economic la Societatea EXPLOATARE SISTEM
ZONAL PRAHOVA S.A. reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute. Matricea postului este anexata la prezentul document si este
parte integranta a profilului postului.

Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, condifii necesare si interdictii derivate din matricea
postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidatilor pentru postul de Director
Economic.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).
Ponderea (0-1)

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indica
o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.
Totaluri
a) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare
rand).
b) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare coloand multiplicata cu ponderea criteriului).

Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctajde la 1 panala 5
experientd si comportament necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de Director
Economic.
Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 panala 5
individului.
Alte Reprezinta caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la 1 pana la 5
conditii colective care trebuie sa fie indeplinite si care
eliminatorii | sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual pe (punctajelor pentru
grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
z pentru un
candidat )




Subtotal Insumarea valorilor obtinute in urma Z (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicdrii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Total Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru 2 (punctajelor pentru fiecare coloan)
candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

Descrierea grilei de punctaj a competentelor

Scor | Nivel de competenta Descriere
N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau prin

cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar - Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta,

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa

experientd, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

3 Competent

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(d) in

aceastd competenta, sunteti capabil/d sa oferiti ajutor si aveti experienta

avansata 1n aceastd competenta.

4 Avansat - Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel superior;

- Sunteti capabil/a sd interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si

gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zona

de expertiza.

5 Expert - Ati demonstrat excelenta In aplicarea acestei competente in multiple
pozitii de conducere;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceastd competentd de catre organizatie si/sau organizatiile din afara.

Descrierea grilei de punctaj a trasaturilor

Rating 1 2 3 4 5
Reputatie personala si Incidente Incidente Fara incidente
profesionald majore minore
Integritate Lipsa de Abateri minore Persoana

integritate de la etica integra
Independenta Risc Major Risc minor
Expunere politicd Foarte expus Expunere Fara expunere
medie




Abilitati de comunicare Lipsa de Abilitati medii Abilitati
interpersonala abilitati ridicate
Aliniere cu scrisoarea de Nu se aliniaza | Se Se aliniaza Se aliniazd | Se aliniaza
asteptari a actionarilor aliniaza moderat intr-o mare | complet
putin masura
Diversitate de gen Masculin Feminin
Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive
Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare de licentd/master/doctorat finalizate in | Lunga
. . - Master Doctor
domeniul economic duratd
Experientd 1n functii de conducere/coordonare in Minim | 1-3 3-5 ani 5-10 Peste
domeniul economic lan | ani ani 10 ani
Inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero 0

Nota:

1.Pentru studiile de lunga durata finalizate cu specializare se acorda 3 puncte.

Pentru Inscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal nu se acordd puncte (candidatii sunt eliminati automat
din procedura de selectie).

In ANEXA la prezentul document se regiseste matricea profilului de Director Economic si este
parte integranta a profilului postului.

Potrivit legislatiei guvernantei corporative in vigoare, pentru un Director Economic nu trebuie sa
fie inceputa urmarirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in nscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spdldrii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative cu modificarile
ulterioare.

Pe langa cerintele contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, Directorul
Economic trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie sd mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director Economic;

2. sd cunoasca responsabilitdtile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. saaibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de organizatie si sa dea dovada de integritate
si independenta;

4. sd dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

5. sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale Directorului Economic.

7. sd cunoasca limba romana scris si citit;

8. sd nu fie incompatibil potrivit legii;

9. sd indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate Tn matricea profilului postului de Director

Economic la Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.




MATRICEA PROFILULUI DIRECTORULUI ECONOMIC

Nr. Criterii Optional (opt)/ Pondere Nota Total
crt. Obligatoriu (Oblig.) (0-1) Ponderat
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

A . COMPETENTE
1 Competente profesionale specifice sectorului de activitate
11 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii oblig. 1 5,00
1,2 | cunostinte despre domeniul utilititilor publice oblig. 1 5 5,00
Il | Competente profesionale de importanta strategica
2,1 | Competenta privind managementul strategic oblig. 0,5 5 2,50
2,2 | Competenta privind managementul riscului oblig. 0,5 5 2,50
2,3 | competenta privind managementul financiar oblig. 1 5 5,00
2,4 | Competenta financiar si de contabilitate oblig. 1 5 5,00
2,5 | capacitatea de atragere si management a investitiilor opt 0,5 5 2,50
Il | Competente de guvernanta corporativa
3,1 | Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul directorului economic oblig. 1 5 5,00
3,2 | Principii si norme de Guvernanta corporativa opt. 0,5 2,50
3,3 | Monitorizarea performantei opt. 0,5 5 2,50
IV | Competente sociale si personale
4,1 | Capacitatea de a lucra impreuna cu alti oameni oblig 1 5,00
4,2 | Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-ii oblig. 1 5,00
43 Eizzfétatea de a coordona si administra oameni, proiecte si oblig. 1 5 5,00
4,4 | Capacitatea de analiz3 si sintez3 (aptitudini cognitive) oblig. 0,3 5 1,50
4,5 | Capacitatea de a invita in mod continuu opt. 0,2 1,00
V | Experientd pe plan local si/sau international
51 iF:::Ijrtr:lal’:if)(;ralr|1st|tu‘;|onale pe plan local, regional, national si opt. 0,5 5 250
5,2 | Experientd in reprezentarea intereselor societafii opt. 0,5 5 2,50
VI | Competente si restrictii specifice
6,1 | Conflicte de interese oblig. 0,5 2,50
6,2 | Incompatibilitati legale oblig. 0,5 2,50
Subtotal Competente 95 65,00
Subtotal ponderat 65,00
VII TRASATURI
7,1 | Reputatie personal3 si profesionald oblig. 0,8 5 4,00
7,2 | Integritate oblig. 0,8 5 4,00
7,3 | Independent3 opt. 0,2 5 1,00
7,4 | Expunere politica opt. 0,2 5 1,00
7,5 | Abilitati de comunicare interpersonal oblig. 1 5 5,00
7,6 | Aliniere cu scrisoarea de asteptari oblig. 1 5 5,00
7,7 | Diversitate de gen opt. M/F N/A
Subtotal Trasaturi 30 20,00
Subtotal ponderat 20,00
VIil. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
81 Studii superioare de licentd/master/doctorat finalizate in oblig. 1 s 5,00

domeniul economic




82 Ezzﬁzir:zé n functii de conducere/coordonare in domeniul oblig. 5 5,00
8,3 | Tnscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero oblig. 5 5,00
Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 15 15,00

Subtotal ponderat 15,00
Total General 140 100,00

Total General ponderat 100,00




Anexa 5 la Plan de selectie — componenta integrald

PROFILUL CANDIDATULUI pentru postul de DIRECTOR ECONOMIC
LA SOCIETATEA EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Avand 1n vedere pozitionarea strategicd a Societitii EXPLOATARE SISTEM ZONAL

PRAHOVA S.A. Directorul Economic trebuie sa satisfaca urmatoarele Cerinte contextuale:

1.

2.

(98]

sa aibd o bund viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care acestea se confrunta;

s aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspundd in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd compania;

sa aiba capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;
sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,

candidatii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1.

2.
3.

e

@

sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director Economic;

sd cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de organizatie si sa dea dovada de integritate
si independenta;

sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

sa aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd In critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitatile fiduciare ale Directorului Economic si principiile
de contabilitate financiard, audit financiar si raportare financiara.

sa cunoasca limba romana scris si citit;

sd nu fie incompatibil potrivit legii;

s indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de Director
Economic la Societitii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea

Directorului Economic sunt:

o e SR

Competente profesionale specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importanta strategica
Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan national si/sau international
Competente si restrictii specifice

Reputatie personala si profesionala

Integritate

Independenta

10. Expunere politica
11. Abilitati de comunicare interpersonala
12. Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor (doar pentru candidatii din Lista Scurtd)




13. Nivel studii — minim studii superioare de lungad duratd sau master finalizate in domeniul economic
14. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero
15. Experienta in functii de conducere/coordonare, in domeniul economic

Pentru a aplica la functia de Director Economic candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele

conditii, cumulativ:

a) Are cetdtenie romand, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

c) Are capacitate deplina de exercitiu;

d) Are o stare de sdnatate corespunzdtoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii;

e) Nu a fost destituit dintr-o functie publica si/sau nu i-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal,

g) Nu a fost inceputa urmarirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals 1n Inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor — declaratie pe propria raspundere;

h) Nu se afld intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitdtilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la
conflictul de interese si a statutului societdtii cu pozitia de Director Economic al societitii,

1) Are tudii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata,
absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul economic.

J) Are experienta de minim 7 ani In specialitatea studiilor;

k) Are experienta de minim 1 an in conducerea directiei economice a unor companii publice ori
societdti din sectorul privat, cu o cifrd de afaceri de minim 7.300.000 euro (echivalent lei) si
minim 50 de angajati;

1) Pe perioada executdrii mandatului/mandatelor: nu a fost revocat din functie si veniturile totale
inregistrate de societate/societdti a(u) avut o crestere de minim 10% fatd de anul/perioada
precedent(a).

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Directorului Economic,
anexa la Profilul postului, postatd pe site-ul Societitii EXPLOATARE SISTEM ZONAL
PRAHOVA S.A. (https://eszph.ro/).



https://eszph.ro/

Anexa 6 la Plan de selectie — componenta integrald

MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI
Punctajele se acorda, in cadrul probelor de evaluare, dupa cum urmeaza:

COMPETENTE

Criteriu 1.1.
Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Caracter ‘ OBLIGATORIU ‘ Pondere ‘ 1

Descriere:

Cunoaste sectorul economic in care functioneazd compania, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate conceptualiza
pozitionarea strategicd a companiei.

Indicatori:

- Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in care
activeaza compania;

- Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relationeaza acestia
(actionari, autoritatii publice, autoritatii de reglementare, etc.);

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

- Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performantd specifici activitatii de baza ai
companiei, altii decat cei financiar-contabili;

— Intelege in toatd complexitatea sa functionarea societatii integrand toate aspectele tehnico-

economice.
Grila de evaluare
Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public, asa
cum sunt prezentate Tn mass-media.
) Intermediar Aratad o anumita preocupare, putand numi cateva particularitati ale

domeniului, fard a putea intra in detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite particularitifi ale domeniului, chiar
3 Competent | daca sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzand specificul activitdtii societatii.

Aratd o bund intelegere a domeniului de activitate al societatii nu doar
prin evidentierea specificului societatii, ci si prin interpretarea sa intr-un
4 Avansat cadru mai larg. Poate numi un numar redus de trenduri in domeniu si/sau
are nevoie de ajutor la intelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei
societatii.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, aratand o infelegere
aprofundata asupra impactului la nivelul societdtii. Demonstreaza

5 Expert acuratete 1n identificarea riscurilor si oportunitatilor in domeniu, poate
face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune
practici.

Criteriu 1.2.
Cunostinte despre domeniul utilititilor publice

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere \ 0,5

Descriere:
Este familiarizat cu domeniul utilitdtilor publice, intelegand specificul si reglementérile din domeniu;
orientat spre transferuri de bune practici de la un tip de activitate la alta.




Indicatori:

- Intelege pozitionarea sectorului de apa si canalizare in domeniul larg al utilitatilor publice si
modul in care sectorul de activitate al societatii poate avea un impact major in domeniul
utilitatilor publice;

- Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul utilitatilor publice si aratd cum
acestea pot influenta activitatea societatii;

- Aratd considerare fatd de bune practice si modul 1n care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii.

- Intelege profund necesitatea de a echilibra functiile economica, ecologici si sociald a companiei
si nevoia de imbunatatire continud a prestatiei companiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public, asa
cum sunt prezentate Tn mass-media.
) Intermediar Arata o anumita preocupare, putand numi cateva particularitati ale

domeniului, fard a putea intra 1n detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite particularitagi ale domeniului, chiar
3 Competent | daca sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzand specificul utilitatilor publice.

De regula, cunostintele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile

4 Avansat utilitatilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor activitati
conexe lor.
Aratd o bund intelegere, putand identifica trenduri in mod acurat.

5 Expert Demonstreaza atentie la nivel de consecinte, identificand riscuri si
oportunitati.

Criteriu 1.3.
Capacitatea de a depdasi constringerile furnizarii de apa potabila si uzata

Caracter \ OPTIONAL \ Pondere \ 0,5

Descriere:
Cunoaste constrangerile de ordin economic, social si tehnic ale sectorului economic in care
functioneaza compania, si poate conceptualiza solutii in vederea depdsirii acestor constrangeri.

Indicatori:

- Se pastreaza la curent cu constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata actuale si viitoare, de
ordin tehnic, social, economic;

- Promoveaza si comunica cunostintele si perspectivele proprii cu alti colegi 1n sprijinul procesului
de luare a deciziilor;

— Identifica solutii viabile 1n vederea depasirii acestor constrangeri

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public, asa
cum sunt prezentate in mass-media.
. Aratad o anumita preocupare, putdnd numi cateva constrangeri specifice
2 Intermediar p pare, p e Sp

domeniului, fard a putea intra in detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite constrangeri, chiar daca sunt dintre cele
3 Competent | comun dezbdtute (evidente). Poate semnala impactul asupra societatii
specificul activitatii.

Arata o bund intelegere a domeniului de activitate al societatii i prin
interpretarea sa aratd constrangerile de ordin tehnic, social, economic.
Poate numi un numar major de constrangeri, dar are nevoie de ajutor la
intelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei societatii.

4 Avansat




Numeste constrangerile de ordin tehnic, social, economic si identifica
5 Expert solutii si vine cu propuneri pentru depasirea constringerilor, aratand o
intelegere aprofundatd asupra impactului la nivelul societatii.

Criteriu 2.1.

Competenta privind managementul strategic

Caracter ‘ OBLIGATORIU ‘ Pondere ‘ 1
Descriere:

Intelege importanta conturdrii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu si lung.

Indicatori:

- Contribuie la activitatea societatii prin prezentarea unor linii directoare si strategice in arii diverse
(management general, management strategic, management financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operational, etc), In scopul dezvoltdrii optime a societatii pe toate palierele de
functionare;

- Preocupat pentru o dezvoltare durabila si sustenabild a companiei pe termen lung;

- Propune politici si programe variate pentru Tmbunatatirea activitatii societatii;

- Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd Consiliului de Administratie;

- Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru
generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti colegi; identifica tendinte ale
afacerii;

— Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta preocupare pentru depisirea lor;

- Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului de Administratie.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor g Descriere
competenta
1 Novice Detine concepte fundamentale de strategie, insd are nevoie de sprijin

extern pentru articularea ei.

Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste activitatea
societatii, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de ex. economico-
2 Intermediar | financiara, tehnica, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la clisee (de
exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fara a fi apt a spune
maniera de implementare si realizare.

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste dezvoltarea
societatii si de a demonstra maniera in care pot fi implementate si
realizate. In continuare, priorititile pentru dezvoltare sunt identificate in
special in aria sa de expertiza si/sau sunt pe termen scurt si mediu. Poate
constientiza rolul celorlalti in formularea strategiei, insa uzanta lui este
minima.

3 Competent

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative, arata o
preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; solicita
puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directorat; identifica
tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degraba pe termen mediu spre
lung. Poate alinia strategia la tendintele din piatd, insa alinierea are mai
degraba un caracter reactiv.

4 Avansat

Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactiva cu tendintele din
5 Expert mediul extern. Intelege provocarile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depasirea lor.




Criteriu 2.2.
Competenta privind managementul riscului

Caracter | OBLIGATORIU [ Pondere | 0,5

Descriere:
Intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

- Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea
riscului;

- Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- Se implica intr-o dezvoltare profesionala continud in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;

- Elaboreaza strategia de implicare a consiliului In sedinte in care sunt prezentate riscurile;

- Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Novice Constientizeaza putin ‘riscurile din aptivitatea proprie, atitudinea ﬁind in
general una reactiva si/sau are nevoie de suport In combaterea lui.
Arata o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, insa
2 Intermediar | actiunile intreprinse sunt limitate. Prezinta o atitudine reactiva in fata
riscului.
Identifica o mare parte a riscurilor si sugereaza alternative pentru
3 Competent combateyea acestuia. Al.ternativele sugerate pot sa nu ﬁt? eﬁfziente si/ sau
are nevoie de suport in implementarea lor. Incearca o atitudine proactiva
fata de risc, insa nu mereu sustinuta.
Atent la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implicd mai
4 Avansat mu.lte pﬁr‘;i, ch@gr daca nu 1si asuma mereu leadershipul unpi astfel de
actiuni. Are grijd pentru o formare continua a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.
Demonstreaza o atitudine proactiva fata de risc, implica partile interesate
5 Expert in prevenirea $i gombgterea lui. Explicé aspecte tehpice legate de
managementul riscului. Dezvolta si conduce strategia de combatere a
riscului.
Criteriu 2.3.
Competenta privind managementul financiar
Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 0,5

Descriere:

Este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare si principiile de contabilitate financiard, audit financiar
si raportare financiard

Indicatori:

- Instiinteaza Consiliul de Administratie referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- Ajutd colegii s inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

- Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de catre
colegii ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la bunastarea financiara si
mediul de control financiar ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

- Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

4




Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
. Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult arata o
1 Novice

cunoastere intuitiva a lor.

Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu o orientare
pregnanta pe costuri, fard a surprinde maniera 1n care acestea se traduc in
2 Intermediar | oportunitati pentru afacere; relatia costuri-performanta este slab conturata.
Sau candidatul intdmpina dificutati in explicarea acestor concepte, sau nu
sesizeaza oportunitatile de optimizare a lor.

Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, aratand
3 Competent | intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legatura
dintre aceste concepte si performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care
conduc la sinitatea financiara. Intelege notiuni mai complexe, precum
buget, flux de numerar, etc. i se orienteaza spre optimizarea costurilor.
Intelege necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si modul in care
acestea se traduc 1n rezultate pentru companie, inclusiv rezultate
financiare.

4 Avansat

Candidatul arata familiaritate cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este apt
5 Expert si aratd proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlalti colegi. Interesat de a pune 1n practica controlul
financiar al intreprinderii.

Criteriu 2.4.
Competenta privind managementul comercial

Caracter \ OPTIONAL \ Pondere \ 0,3

Descriere:
Este familiarizat cu cerintele si practicile comerciale, inclusiv responsabilitatile privind achizitiile
publice

Indicatori:

- Instiinteaza Consiliul de Administratie referitor la posibile implicari financiare privind
procedurile de achizitie;

- Explica aspectele comerciale intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurintd de catre colegii ce
poseda un nivel scazut al competentei din domeniul comercial;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la capacitatea si mediul de
control intern managerial ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementarile si bunele practici comerciale aplicabile.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

Candidatul nu are cunostinte comerciale, cel mult arata o cunoastere

1 Novice o
intuitiva a lor.
Candidatul poseda cunostinte generale din domeniul comercial cu o
orientare pregnanta pe costuri, fara a surprinde maniera In care acestea se
. traduc in oportunitdti pentru afacere; relatia costuri-performanta este slab
2 Intermediar

conturata.
Sau candidatul intampina dificutati in explicarea acestor concepte, sau nu
sesizeaza oportunitatile de optimizare a lor.

Candidatul detine cunostinte generale din domeniul comercial, aratand
3 Competent | intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legatura
dintre aceste concepte si performanta companiei.




Candidatul surprinde acurat conceptele cheie din domeniul comercial care
conduc la bune practici comerciale. Intelege notiuni mai complexe,

4 Avansat precum achizitii, vanzari, marketing, etc. si se orienteaza spre optimizarea
costurilor. Intelege necesitatea sustinerii investitiilor si modul in care
acestea se traduc in rezultate pentru companie.

Candidatul arata familiaritate cu reglementarile si bunele practici din
5 Expert domeniul comercial aplicabile. Este apt si aratd proactivitate in facilitarea
intelegerii conceptelor de practica comerciald cu ceilalti colegi.

Criteriu 2.5.

Competenta privind managementul resurselor umane

Caracter | OPTIONAL | Pondere 0,2
Descriere:

Este familiarizat cu cerintele si practicile din domeniul resurselor umane

Indicatori:

- Instiinteaza Consiliul de Administratie referitor la posibile implicari financiare privind
procedurile de dezvoltarea personalului;

- Explica aspectele privind managementul personalului intr-o maniera in care pot fi intelese cu
usurinta de catre colegii ce poseda un nivel scazut al competentei din domeniul resurselor umane;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la atragerea si selectia
personalului;

- Familiarizat cu reglementarile si bunele practici de resurse umane.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta
1 Novice Candidatul nu are cunostinte de resurse umane, cel mult arata o

cunoastere intuitiva a lor.

Candidatul poseda cunostinte generale din domeniul resurselor umane, fara
2 Intermediar | a surprinde maniera In care acestea se traduc in oportunitafi pentru afacere;
relatia oameni-performantd este slab conturata.

Candidatul detine cunostinte generale din domeniul resurselor umane,
3 Competent | aratand intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza
legatura dintre aceste concepte si performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie din domeniul resurselor
umane care conduc la bune practici de recrutare si selectie. Intelege
notiuni mai complexe, precum sandtate si securitate ocupationald,
managementul talentelor, etc. si se orienteazd spre dezvoltarea
personalului. Intelege necesitatea sustinerii investitiilor si modul in care
acestea se traduc 1n rezultate pentru companie.

4 Avansat

Candidatul arata familiaritate cu reglementarile si bunele practici din
5 Expert domeniul resurselor umane aplicabile. Este apt si arata proactivitate in
stabilirea unui plan de succesiune.

Criteriu 2.6.

Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

Caracter | OPTIONAL | Pondere \ 0,5
Descriere:

Este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor europene; intelege specificul si
importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:
- Aratd preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere a fondurilor europene, avand
in vedere structura institutionald, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru;




- Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii proprii
pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim caz,
promoveaza interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale;

- Urmareste implementarea programelor cu finantare externa asigurandu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate; intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in
implementare si dispune/aproba masuri de preventive si/sau corectie;

- Ajutd membrii consiliului sd inteleagd specificul acestei finantari; traduce concepte complexe
intr-un limbaj accesibil;

- Stabileste linii directoare pentru Directorat in legatura cu activitatea de gestionare a fondurilor
europene.

- Studiaza, compara, mentine si dezvolta relatiile parteneriale, este la actualitate cu reglementarile
si reuseste sa atragd de partea sa oportunitati care sa faciliteze accensiunea proiectelor derulate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Candidatul are experienta In atragerea si gestionarea fondurilor europene,
1 Novice cu o valoare de peste 350.000.000 euro. Domeniul este diferit de cel al
utilitatilor publice.

Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor europene,

2 Intermediar | cu o valoare de peste 350.000.000 euro. Domeniul este similar cu cel al
utilitatilor publice.
Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor europene,
3 Competent | cu o valoare de peste 350.000.000 euro. Domeniul este specific sectorului

de activitate al societatii.

Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor europene,
4 Avansat cu o valoare de peste 500.000.000 euro. Domeniul este specific sectorului
de activitate al societatii.

Candidatul are experienta In atragerea si gestionarea fondurilor europene,
5 Expert cu o valoare de peste 750.000.000 euro. Domeniul este specific sectorului
de activitate al societatii.

Nota: Calculul valoric se face prin Tnsumarea valorii investitiilor atrase si gestionate in cadrul
societatilor sau regiilor pe care le-au condus, in ultimii 15 ani

Criteriu 3.1.
Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul directorului general
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:a
Este familiarizat cu legislatia si politicile statului privind guvernanta intreprinderilor publice la care
statul are participatiune, aratand afinitate pentru rolul directorului general.

Indicatori:

- Intelege si explici membrilor consiliului si/sau directorilor, dupa caz, ceintele guvernantei
corporative in care acfioneaza societatea;

- Accentueaza nevoia transparentei si eficacitatii societatii;

- Accentueaza modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societatii
relationeaza (de ex, autoritatea publica tutelard);

- Distinge intre functiunea strategica si cea operationala;

- Arata preocupare pentru ca si ceilalti colegi sa fie cat mai familiarizati cu principiile, conceptele
si practicile de guvernanta corporativa..

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

Candidatul nu are cunostinte de guvernantd corporativa si rol al

1 Novice . . N N
directorului general, cel mult aratd o cunoastere intuitiva a lor.




Candidatul detine cunostinte de guvernanta corporativa si rol al
directorului general la un nivel de baza, fara a putea explica in mod acurat
2 Intermediar | modul in care acestea conduc la sanatatea si bunul mers al afacerii. Poate
nominaliza sau exemplifica un numar redus de principii, politici de
guvernantd corporativa.

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernantd corporativa si poate surprinde acurat modul in care acestea au
impact asupra bunului mers si sinatatii organizationale. Intelege care este
rolul si functiile directorului general, Insa perspectiva sa este trunchiata,
doar din acest unghi si/sau nu diferentiaza complet intre strategie si planul
operational.

3 Competent

Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza
societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul 1n care acestea
influenteazd bunul mers si sindtatea organizationald. Intelege rolul
consiliului de a fundamenta strategia societdtii, delimitandu-se de sfera
operationalului.

Se preocupa pentru ca si ceilalti membri ai consiliului/directorii sa isi
insuseasca practicile de guvernanta corporativa, adopta o atitudine
proactiva in acest sens.

4 Avansat

Detine o intelegere aprofundata a structurii de responsabilitate, de
relationare intre organismele de conducere, plus o pledare pentru o

5 Expert diversificarea competentelor in cadrul societatii. Arata claritate fata de
rolul si functiile directorului general si atitudine proactiva pentru
practicile de guvernanta corporativa.

Criteriu 3.2.

Principii si norme de guvernanta corporativa

Caracter \ OPTIONAL \ Pondere \ 0,5
Descriere:

Este familiarizat cu principiile si normele de guvernantd corporativa prevazute in Ghidul OECD
privind Guvernanta corporativa a Intreprinderilor de Stat, ardtand afinitate pentru aplicarea acestora.

Indicatori:

- Intelege si explici membrilor consiliului si/sau directorilor, dupa caz, principiile si normele de
guvernanta corporativa in care actioneaza societatea;

- Accentueaza nevoia transperentei si eficacitatii societatii;

- Accentueaza si explicd membrilor consiliului si/sau directorilor necesitatea unei structuri si
functii ale consiliului, in acord cu principiile de guvernanta corporativa;

- Aratd preocupare pentru ca si ceilalti colegi sa fie cat mai familiarizati cu principiile, conceptele
si practicile de guvernantd corporativa.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta

1 Novice Candidatul nu cunoaste principiile si normele de guvernanta corporativa
prevazute in Ghidul OECD.

) Intermediar Candidatu} poate nominaliza sau exemplifica maxim 2 principii de
guvernanta corporativa.
Candidatul este familiarizat cu principiile si normele de guvernanta

3 Competent ’ ’

corporativa prevazute in Ghidul OECD.

Candidatul intelege cadrul principiile si normele de guvernanta corporativa
4 Avansat prevazute in Ghidul OECD si surprinde corect aspectele cheie si modul in
care acestea influenteaza bunul mers si sdndtatea organizationala.

Detine o intelegere aprofundata a principiilor si normelor de guvernanta

5 Expert corporativa prevazute in Ghidul OECD.




Criteriu 3.3.
Monitorizarea performantei

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a crea un sistem de control
care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

- Ajutd colegii sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea si actorii sai sa
determine, sa raspunda si sa raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si de
mediu.

- Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea proceselor
si In plus incitd parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-se astfel;

- Constata existenta si dupa caz creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control
in care captureaza periodic informatiile esentiale care sd permitd urmarirea evolutiei indicatorilor
cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced scorecard);

- Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al performantei
in cadrul companiei, corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de
balanced scorecard;

- Este in permanenta cautare de metode creative de crestere a performantei atat in plan individual
cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;

- Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

Arata o slaba preocupare pentru supervizarea activitatii societatii. De
1 Novice reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare si control
sunt folosite inadecvat.

Constientizeaza nevoia de monitorizare si control si, fie o realizeaza
excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in alocarea/folosirea
eficienta de resurse si/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare si
control.

2 Intermediar

Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocarii unor indicatori

3 Competent | cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expertizei sale, in sensul cd nu mereu imaginea de ansmablu este definita.
Poate sugera note de proactivitate.

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
control, orientare spre monitorizarea societdtii in ansamblu, din

4 Avansat perspective multiple. Stabileste obiective de performanta clare, le
revizuieste periodic, cu o puternicd Incarcdturd proactiva.
5 Expert Araté 0 preocupare proactiva pentru furnizarea feedback-ului in timp util
§1 constructiv.
Criteriu 4.1.
Capacitatea de a lucra impreuna cu alti oameni
Caracter \ OBLIGATORIU \ Pondere \ 1
Descriere:

Demonstreaza aptitudini si abilitati de relationare interumana precum sociabilitatea, empatia,
stabilitate emotionala, adaptabilitate.

Indicatori:




- Initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

- Arata preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

- Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

- Arata deschidere fata de ceilalti, dispus sa asculte si/sau sa impartaseasca diferite experiente;

- Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiard);

— Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de muncd), ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerat si conflictul a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o maniera satisfacatoare pentru toate partile implicate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
Candidatul arata o intelegere limitata si o preocupare scazuta pentru
1 Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind mai degraba
reactiv.
Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de
2 Intermediar | succes, relationand 1nsa eficace in special cu persoane care au un statut,
pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui.
Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
cautand sa inteleagd persoana cu care relationeaza. Este eficace in special
3 Competent | in relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie, autoritate,
influentd similare cu a lui. Comportamentul sdu poate fi in continuare
reactiv.
Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate si relationand cu succes cu o varietate de persoane
4 Avansat . . . o BN
si/sau Intr-o varietate de situatii. Este eficient in intelegerea
interlocutorului.
Candidatul arata preocupare pentru existenta unor relatii interpersonale
5 Expert eficace in cadrul organizatiei, asigurand instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor.
Criteriu 4.2.
Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholderii
Caracter | OBLIGATORIU [ Pondere | 1

Descriere:
Demonstreaza aptitudini si abilitdti de comunicare cu toate partile interesate (stakeholderi) —
actionari, aministratori, institutii, organizatii, furnizori, clienti, angajati, etc.

Indicatori:

- Initiaza si stabileste cu usurintad relatii de comunicare cu alte persoane, indiferent de pozitia,
puterea, influenta sau statutul acestora;

- Arata preocupare pentru cunoasterea stakeholderilor, investeste timp si energie;

- Arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, si in afara lor;

- Stapaneste perfect procesul de comunicare si 1l utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi cdrora le impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

Candidatul arata o intelegere limitata i o preocupare scdzuta pentru
1 Novice stabilirea unor relatii de comunicare, comportamentul sau fiind mai
degraba reactiv.

Candidatul aratd o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de

2 Intermediar ) .
comunicare cu stakeholderii.
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Candidatul arata preocupare pentru stabilirea comunicdrii eficiente,
3 Competent | cautand sa satisfaca interesele persoanelor interesate. Comportamentul
sdu poate fi In continuare reactiv.

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor strategii de

4 Avansat . . .. .~ n .
comunicare, dovedind proactivitate in intelegerea stakeholderilor.

Candidatul arata implicare 1n instituirea unor practici privind
5 Expert managementul stakeholderilor, asigurand instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor.

Criteriu 4.3.

Capacitatea de a coordona si administra oameni, proiecte si bugete

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati complexe/proiecte, alocand
eficient resursele si definind termene limita. Detine bune cunostinte despre structuri organizatorice
si este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu, demonstrand exigenta si rigurozitate.

Indicatori:

- Ajuta colegii in a avea o imagine de ansamblu asupra activitatii societatii si a modului in care
aceasta poate fi divizata in mod corespunzator;

- Propune si/sau revizuieste structura organizatorica in acord cu planul de management si atingerea
obiectivelor pe termen lung;

- Actioneaza individual pentru alocarea/aprobarea de resurse necesare unei organizari optime;

- Defineste standarde de performanta care asigura o clarificare a obiectivelor si responsabilitatilor
partilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru masurarea progresului si evaluarea
performantei;

- Planifica activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societatii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare, precum
si stabilitatea financiara a companiei;

- Controleaza si intervine daca e necesar asupra planificarii pe termen mediu;

- Utilizeaza frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le
corecteaza in functie de evolutia inregistratd in primele etape de implementare;

- Elaboreaza si stabileste obiective de performantd intercorelate (individual-grup).

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

Activitatea se desfagoara mai degraba contextual, el/ea avand un rol
determinativ minor. Se lasd condus(a) de context/situatie, cel mult poate
1 Novice avea interventii corective gi/sau care nu au un impact major. Preocupare
slaba pentru planificare, are In vedere doar situatia curentd. Resursele si
buna functionare sunt precar definite.

Intelege nevoia de organizare si planificare si actioneazi in consecinta.
Are unele dificultati in identificarea si/sau alocarea corecta a resurselor. E
posibil ca legatura dintre specificul si complexitatea activitatii pe de o
parte si, organizarea activitatii, pe de alta parte sa nu fie completa/acurata.
Are nevoie de sprijin pentru a intelege diviziunea activitatii, gandeste in
continuare la timpul prezent, planificarea nefiind detaliata in timp.

2 Intermediar

Organizeaza activitatea in functie de obiective si planul de lucru. Intelege
importanta definirii unor standarde de performanta, chair daca le propune
in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza standardele pentru
monitorizarea progresului. Alocd resurse corespunzator si Tncearca
planificarea pe termen mediu si lung, in special in aria sa de expertiza.
Organizarea si planificarea are un caracter preponderent operational.

3 Competent

Organizarea si planificarea se realizeaza la nivel strategic, vizand un

4 A t . : S . . . A
vansa orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai largi decat
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aria sa de expertiza, vizand elemente tehnice-financiare-sociale, etc. Are o
intelegere aprofundata asupra resurselor, intelege si distribuie
corespunzator resursele.

Anticiparea schimbarii; are in vedere mediul larg in care activeaza

> Expert societatea cand planificd, fine cont de evolutii si trenduri din piata.
Criteriu 4.4.
Capacitate de analiza si sinteza (aptitudini cognitive)
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere \ 0,8
Descriere:

Demonstreaza capacitatea de a analiza si sinteza a informatiilor, respectiv capacitatea de a disemina
informatiile in mod clar si concis.

Indicatori:

- Are o capacitatea de a analiza si sintezad ridicatd — formuleaza mesaje complexe coerente, stie sa
rezume informatiile;

- Prezintd in mod clar si succint informatiile detinute;

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
. Intelege cu greutate volumul de informatii, exprimandu-se neclar in
1 Novice . S S . . . ..
transmiterea ideilor. Ii lipseste capacitatea de a disemina informatiile.
. Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor
2 Intermediar N . S
pentru a se face Inteles. Transmite mesaje simple.
Isi exprima majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori. Redacteaza
3 Competent . P . S .
rezumate si valorifica pe cat posibil informatiile.
Se exprima clar, valorificand pe cat posibil transmiterea cunostintelor
4 Avansat N . A . o . .
catre colegi. Prezinta in mod clar si succint informatiile detinute.
Are o capacitate ridicatd de analiza si sinteza a informatiilor, se exprima
5 Expert clar utilizdnd o gama largd de cuvinte din vocabularul sau. Redacteaza
mesaje clare si concise utilizand reguli de comunicare standard.

Criteriu 4.5.

Capacitatea de a invata in mod continuu

Caracter \ OPTIONAL \ Pondere ‘ 0,2
Descriere:

Actualizeazd permanent cunostintele in plan profesional in vederea cresterii performantelor pe plan
profesional si managerial

Indicatori:

- Auto-evalueaza cunostintele proprii;

- Isi insuseste noi cunostinte;

— Sustine un nivel ridicat de cunostinte pe plan profesional i managerial.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Novice Ii lipseste capacitatea de a invata Tn mod continuu.
. Urmareste implementarea unui plan de formare si dezvoltare profesionala

2 Intermediar }
propriu.
Participa individual la sesiuni de instruire in conformitate cu prioritatile

3 Competent | sau nevoile identificate in urma auto-evaluarii sau a evaludrii realizate in
cadrul organizatiei.
Participa activ la activititi din domeniul managementului in vederea

4 Avansat N : . e ; : : .
dobandirii de noi cunostinte, abilitati sau deprinderi socioprofesionale.
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Detine un nivel ridicat de cunostinte pe plan profesional prin identificarea
corecta si sustinuta a nevoilor de formare si documentare.

Consulta periodic materiale care contin informatii noi in conformitate cu
structura si specificul activitatii desfasurate.

Cunostintele acumulate sunt integrate in setul de activitati curente in
vederea cresterii eficientei.

5 Expert

Criteriu 5.1.
Relatii interinstitutionale pe plan local, regional, national si international

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:

Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale, evidentiind puncte
critice si oportunitati de actiune. Detine experientd si cunostinte care ii permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.

Indicatori:

- Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

- Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii,

- Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

- Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementarilor locale si/sau nationale din
domeniul de apa si canalizare a localitatilor si mai larg, din domeniul utilitatilor publice.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor g Descriere
competenta

1 Novice Nu are experienta pe plan local si/sau international

Detine o oarecare experienta provenitd din participarea la un numar
limitat de simpozioane/conferinte, etc. care 1i permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, insd la un nivel general.

2 Intermediar

Detine o buna experientd provenita din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/asociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, aratand o buna intelegere asupra politicilor,
reglementdrilor si trendurilor in domeniu.

3 Competent

Detine o buna experientd provenita din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/asociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa identifice cu
usurintd aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, aratind modul in care se poate realiza transferul de
bune practici.

4 Avansat

Ca 4 plus, prezentari si promovari ale unor puncte critice din domeniul de
5 Expert activitate al societatii si/sau implicarea 1n definirea unor politici si
reglementari cu caracter local si/sau national.

Criteriu 5.2.
Experienta in reprezentarea intereselor societatii

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Demonstreazd experientd In reprezentarea intereselor societdtii, evidentiind puncte critice si
oportunitdfi de actiune. Detine experienta si cunostinte care 11 permit adoptarea unor bune practici.

Indicatori:
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- Este decidentul final asupra oricarei politici sau strategii de resurse umane adoptatd de entitatea
publicd si promotor principal al managementului performantei; ¢ Asigurd executia politicii
salariale; * Integreazd managementul de resurse umane in managementul strategic al entitatii
publice; * Monitorizeaza si evalueaza activitatea de management al resurselor umane; ¢ Sprijind
responsabilii de resurse umane prin sustinerea initiativelor acestora n randul angajatilor; « Pune
la dispozitia responsabililor de resurse umane resursele necesare pentru realizarea activitatilor si
implementarea proceselor de resurse umane; * Solicitd informatii si recomandari responsabililor
de resurse umane pentru fundamentarea deciziilor de resurse umane si implicd responsabilul de
resurse umane in procesul decizional; ¢ Personifica, de fapt, titlul de Angajator, fiind decidentul
final in procesele de recrutare si incheiere a rapoartelor de munca. De exemplu, in conflictele de
munca este reprezentantul legal al entitatii in calitate de Angajator.

Grila de evaluare

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

1

Novice

Nu are experientd in reprezentarea intereselor societatii.

Intermediar

Detine o oarecare experientd provenita din detinerea unei functii de
conducere sau reprezentare care 1i permite sa identifice anumite aspecte
pentru domeniul de activitate al societatii si linii de actiune viitoare, Insa
la un nivel general.

Competent

Detine o buna experienta provenita din detinerea unei functii de
conducere sau reprezentare pentru o perioada relevanta, fapt care 1i
permite sa identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate
al societatii si linii de actiune viitoare, aratand o buna intelegere asupra
politicilor, reglementarilor si trendurilor in domeniu.

Avansat

Detine o vasta experienta provenita din detinerea unei functii de
conducere sau reprezentare pentru o perioada relevanta, fapt care i
permite sd identifice cu usurinta aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societatii si linii de actiune viitoare, aratand modul in care se
poate realiza transferul de bune practici.

Expert

Ca 4 plus, prezentdri si promovari ale unor puncte critice din domeniul de
activitate al societatii si/sau implicarea in definirea unor politici i
reglementdri cu caracter international.

Criteriu 6.1.
Conflicte de interese

Caracter

OBLIGATORIU | Pondere | 0,5

Descriere:
Pentru asigurarea bunei functionari a societatiit EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.,
candidatul trebuie sd demonstreze cd nu se afla in vreo situatie privind conflictul de interese

Indicatori:
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
. Se afla in conflict de interese ce contravine pozitiei pentru care
1 Novice . N o . . .
candideazd, constituind un risc major la numire.

2 Intermediar
3 Competent
4 Avansat
5 Expert Nu se afla in conflict de interese in raport cu societatea si pozitia pentru

care candideaza

Nota: In situatia in care se afld in conflict de interese candidatul exte exclus din procedura.
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Criteriu 6.2.

Incompatibilitati legale

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere \ 0,5
Descriere:

Pentru asigurarea bunei functionari a EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A,,
candidatul trebuie sa demonstreze ca nu se afla in vreo situatie de incompatibilitate

Indicatori:

- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta

1 Novice Se aﬂé in ipcompatibilitate cu pozitia pentru care candideaza, constituind
un risc major la numire.

2 Intermediar

3 Competent

4 Avansat

5 Expert Nu se afla in situ.a‘gie de incompatibilitate in raport cu societatea si pozitia
pentru care candideaza

Noti: In situatia in care se afld in incompatibilitate candidatul exte exclus din procedura.

TRASATURI

Criteriu 7.1

Reputatie personala si profesionala

Caracter \ OBLIGATORIU \ Pondere \ 0,8

Descriere:

Demonstreazd un bun renume §i o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritati atat in

domeniul sau de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucurd de o apreciere sociala solida.

Indicatori:

- Se pozitioneaza atitudinal si factual Intr-un adevarat stalp al eticii si moralei, promovand si
facand mereu recurs la principii fundamentale;

- Are capacitatea proprie de a rationa, de a Invata, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;

- Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indicd o persoana echilibratd, de incredere, cu o inaltd probitate morala;

- Cagtiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta;

- Exprimad puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sau de expertiza;

- Se ingrijeste de activitatile desfasurate de catre companie §i angajatii sdi, care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneaza in consecinta;

- Se ingrijeste de formarea continua a angajatilor companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu;

- Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionala la un nivel
superior;

- Se implica si angajeaza societatea in actiuni si proiecte cu recunoastere sociala.

Grila de evaluare

Nivel de

Scor 9 Descriere
competenta

Are o reputatie restransa, apreciata in special de persoane cu care a avut o
Incidente colaborare stransa si de pe pozitii egale si/sau subordonati si, care

majore dovedesc ele insele o reputatie limitata. Recomandarile vin in special de
la colegi cu o pozitie similard si/sau subordonati directi.

15



Incidente
minore

Are o reputatie apreciata pozitiv de catre persoane din managementul
general, dar si de catre colaboratorii interni si/sau externi, cu o pozitie
egala sau de subordonare. Recomandarile vin in special din interiorul
societatii la care persoana a activat sau activeaza/Recomandarile vin de la
persoane din conducere.

Fara
incidente

Are o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomandarile sunt oferite de
catre persoane care dovedesc ele nsele o buna reputatie. Mai mult, este
recunoscut pentru activitatea dumneavoastra prin publicarea de
articole/lucrari stiintifice si/sau prin publicarea unor articole despre
candidat/Recomandarile vin de la persoane de notorietate publica, din
diverse domenii/Persoana dovedeste reputatia sa prin oferirea unor
articole scrise de el si/sau scrise despre el.

Criteriu 7.2
Integritate

Caracter \

OBLIGATORIU | Pondere | 0,8

Descriere:

Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea.

Indicatori:

- Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodata

valorile societatii;

- Actioneaza cu transparenta, se comporta cu onestitate si sinceritate; arata respect fata de ceilalti,
indiferent de pozitie, statut, rol In organizatie;

- Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etica al societatii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

- Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor

interne ale societatii;

- Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementarile
legale si ale societatii si/sau contractului de management/mandat.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Lipsa de Urmareste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza, are
integritate | un comportament netransparent.
Abateri Aratd o preocupare pentru respectarea normelor morale si a sistemului
3 minore de la | valoric, Tnsa comportamentul sau este fluctuant in aceasta directie. Poate
eticd arata respect pana la momentul in care scopurile personale sunt atinse.
Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-1 ori de
5 Persoana cate ori il observa, indiferent de catre cine este manifestat. Denunta
integra conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupa pentru crearea
codului etic.

Criteriu 7.3
Independenta

Caracter \

OPTIONAL | Pondere \ 0,2

Descriere:

Detine statutul de independent, asa cum este definit de catre art. 138”2 alin.2) din Legea 31/1990.

Indicatori:

- Statut de independentd, asa cum este definit de catre art. 13872 alin.2) din Legea 31/1990
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei In vigoare.

Grila de evaluare

Scor \ Risc

Descriere
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1 Major Nu respectd conditia de independenta in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

5 Minor Respecta conditia de independenta in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Criteriu 7.4
Expunere politica

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,2

Descriere:

Demonstreaza impartialitate politica, prezentand un risc minim pentru politizarea postului de
Director General la EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A

Indicatori:

- Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozitia ocupatd in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul societatii, daca este
cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul executiv, etc.).

- Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functii la nivel inalt. Cu
1 Foarte expus | toate acestea, aparitiile publice 1n presd/media sunt ocazionale sau nu sunt
vazute ca un mijloc de promovare activa.
Dispune de un parcurs politic dovedit, definand functii care fie nu au avut
Expunere A . < 4 < A .
3 medic un nivel inalt, fie sunt la un nivel cu o prezenta discretd in mass-media;
sau nu au produs efecte, aflandu-se la inceput.
5 Fara Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.
expunere

Criteriu 7.5
Abilititi de comunicare interpersonala

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea
necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situatii.

Indicatori:

- Are o comunicare orala clara — formuleazd mesaje complexe coerente, pe care stie sa le
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleaza vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeazd secvente bine alcatuite de intrebari, ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influentarii interlocutorului;

- Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice si emotionale
orientate catre interesul interlocutorilor, aratandu-le ce beneficii au daca ii acceptd punctul de
vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

- Se exprima in scris extrem de clar, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte si expresii cheie,
stie sa utilizeze formule atent alese, da forma grafica foarte atragatoare mesajelor sale.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Lipsa de Se exprima cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in
abilitati transmiterea ideilor. li lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
3 Abilitati Isi exprimd majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori. Redacteaza
medii mesaje scrise corect.
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Are o capacitate ridicatd de transmitere a ideilor, se exprima clar utilizand
o gama largd de cuvinte din vocabularul sdu. Redacteaza mesaje clare si
concise utilizand reguli de comunicare standard.

Abilitati
ridicate

Criteriu 7.6
Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Caracter ‘ OBLIGATORIU ‘ Pondere ‘ 1

Descriere:
Completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari. Valorea adaugata pe
care o poate aduce societatii

Indicatori:

- Intentia exprimatad trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari,

- Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

- Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand
o0 baza concreta si solidd; limbajul si tonul folosit indica actiunea;

- Acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

- Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitagii societatii,

- Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

- Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind vadita spre obtinerea unei performante
superioare.

- Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Nu se Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari.
aliniaza
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, Tnsa nu sunt dovedite calitatile
. . | care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
Se aliniaza _ . - . -
2 . daca sunt dovedite, acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.
putin .. . < . s . N . .
’ Alinierea se realizeaza la nivel de calitati obligatorii, insd nu si la nivel de
intentie.
Se aliniazi Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
3 calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat . . . . : . . R . .
minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi Inregistrate totusi.
. . . | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiei, cat si la nivelul calitatilor
Se aliniaza | , . N . e s . :
. in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
4 intr-o mare . . N . ; .
D cele optionale sau cele optionale Tnsa nu mereu la nivelul dorit. Pufine
masura - . . .
corectii la nivel de intentie.
Se aliniazi Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
5 Corectiile necesare sunt minore si in general au un caracter de
complet
completare.
Criteriu 7.7
Diversitate de gen
Caracter \ OPTIONAL \ Pondere \ NA/Nu se aplica

Descriere:
Fard a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, In sensul asigurarii
diversitatii de gen 1n cadrul societatii.

Indicatori:
— Scala nominalad: masculin/feminin;
- Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a pozitiilor de conducere in cadrul societétii.
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Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
NA M Masculin
NA F Feminin

CONDITI PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Criteriu 8.1
Studii superioare de licentd/master/doctorat finalizate in domeniul economic/tehnic/juridic

Caracter ‘ OBLIGATORIU ‘ Pondere ‘ 1
Descriere:

Candidatul dovedeste o educatie corespunzatoare postului

Indicatori:

- Formarea educationala in cadrul invatamantului superior;

- Certificari/atestari in domeniu care creeazd un avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia
societdtii a unor cunostinte specializate; cresterea gradului de expertiza a postului;

- Diplome sau formari de specialitate in arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al postului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta
- . | Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
1 Lungd durata

preferintd economic/juridic/tehnic.

Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
3 Master preferinta economic/juridic/tehnic, plus altd/alte diploma(e) de master in
domeniile specificate.

Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul de preferinta
5 Doctor economic/juridic/ tehnic si poate detine alte certificari care aduc valoare
postului.

Criteriu 8.2
Experienta in functii de conducere/coordonare in domeniul economic/tehnic/juridic

Caracter \ OBLIGATORIU \ Pondere \ 1

Descriere:
Candidatul dovedeste o experientd de administrare si/sau management la un nivel care asigura
atingerea unei performante superioare.

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimata in ani;

- Rolul detinut si/sau pozitia ocupata in structura organizatorica;

- Tipul companiei administrate/gestionate

- Experientd in Tmbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus sau in administratie publica;

- Evolutia profitabilitatii societatii administrata/gestionata

- Evidentierea actiunilor care conduc la obtinerea profitului si formulare de propuneri pentru
optimizare;

- Evidentierea unui trend ascendent si stabil pentru profitabilitate;

- Dimensiunea profitului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta
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Are experienta de minim 10 ani in conducerea unor companii publice ori
3 Competent | societati din sectorul privat, cu o cifra de afaceri de minim 90 milioane
euro (echivalent lei);

Are experienta de minim 15 ani in conducerea unor companii publice ori
4 Avansat societati din sectorul privat, cu o cifra de afaceri de minim 90 milioane
euro (echivalent lei);

Are peste 20 ani de experienta in conducerea unor companii publice ori
5 Expert societati din sectorul privat, cu o cifra de afaceri de minim 90 milioane
euro (echivalent lei);

Criteriu 8.3
Inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero

Caracter ‘ OBLIGATORIU ‘ Pondere ‘ 1

Descriere:

Trebuie sa aibd cazierul fiscal/judiciar fara Inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in
vigoare.

Indicatori:

- Nu are Inscrieri in cazierul judiciar;

— Nu are Inscrieri in cazierul fiscal;

- Nu a fost inceputa urmarirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
0 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
5 Minor Nu are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.

Candidatii care prezinta Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar sunt exclusi din procesul
Nota: | de recrutare si selectie pentru postul de Director General la EXPLOATARE SISTEM
ZONAL PRAHOVA S.A.
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Anexa 7a la Plan de selectie — componenta integrald

Anunt selectie
DIRECTOR ECONOMIC la Societatea
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Nr. posturi: 1 (unu)

Termenul de depunere, respectiv transmiterea dosarului de candidatura: 30 de zile de la data publicarii
anuntului
Data aparitiei anuntului: 05.11.2024

Termen-limita pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidatura:
06.12.2024 ora 12.00

Adrese pentru depunere, respectiv transmiterea dosarului de candidatura:
Registratura societatii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., municipiul Ploiesti,
Str. Gh. Grigore Cantacuzino nr. 304, judetul Prahova. cod postal 100466, respectiv in format

electronic pe adresa de email a expertului independent catalin.burdusa@yahoo.com

Pentru informatii suplimentare referitoare la depunerea candidaturilor, respectiv transmiterea
dosarului de candidaturd, persoanele interesate sunt rugate sda acceseze site-ul Societatii
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. (https://www.eszph.ro/) si site-ul autoritatii
publice tutelare ADMINISTRATIA NAIIONALA APELE ROMANE (https://rowater.ro/) sau sa

contacteze reprezentantul expertului independent.

Persoani de contact: CATALIN BURDUSA
Telefon: 0756-084.813

E-mail: catalin.burdusa@yahoo.com



mailto:catalin.burdusa@yahoo.com
https://www.eszph.ro/
https://rowater.ro/
mailto:catalin.burdusa@yahoo.com

Anunt selectie DIRECTOR ECONOMIC
la Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.
Nr. posturi: 1 (unu)

1. CONTEXTUL ORGANIZATIONAL

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. este persoand juridica de nationalitate romana
se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificdrile si completarile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin
Actul Constitutiv.

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. este organizata ca o societate pe actiuni si este
inmatriculata la Registrul Comertului Prahova cu nr. J 29/1547/2006, CUL: RO18856244.

Sediul social al societatii este in Romania judetul Prahova, municipiul Ploiesti, Str. Gh. Grigore
Cantacuzino nr. 304.

Capitalul social al societdtii este in valoare de 11.165.692,18 lei este divizat in 220.057 actiuni
nominative, fiecare cu o valoare nominala de 50,74 lei/actiune.

Actionarul unic al societdtii este Administratia Nationald Apele Romane, care detine si calitatea de
Autoritate Publicd Tutelara.

Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.2: 360).
Activitatea principald este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.2: 3600).
Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Obiective strategice comune SMC, SMM, SMSSM

- Demonstrare leadership si angajament in privinta sistemului de management integrat;

- Determinare si tinere sub control context organizatie, pentru satisfacere cerinte si nevoi;

- Crestere eficientd in asigurarea si utilizarea resurselor materiale si financiare;

- Imbunatitire abordare pe bazi de risc si oportunitati;

- Aplicare monitorizari, masurari si analize de laborator moderne, eficiente si eficace pentru produsele
si procesele SMI;

- Asigurare resurse umane, competente, responsabilizate, constientizate si motivate pentru cresterea
performantelor;

- Imbunatitirea comunicarii interne si externe, promovarea performantelor societitii, asigurarea
transparentei si avantajului reciproc in relatiile cu clientii si celelalte parti interesate;

- Imbunatitirea performantei sistemului de management integrat calitate —mediu- SSM, cu

consolidarea nivelului de maturitate.

2. Obiective strategice pentru SMC

- Imbunatitirea orientirii aatre clienti pentru satisfacerea cerintelor si nevoilor exprimate;

- Cresterea productivitatii tehnologiei tratarii si imbunatatirea transportului apei, cu asigurarea livrarii
unei ape de calitate la clienti.

3. Obiective strategice pentru SMM

- Cresterea performantelor in protectia mediului, pentru o dezvoltare durabila, fara poluari;

- Prevenirea poluarii mediului, prin controlul si gestionarea eficientd a substantelor periculoase,
deseurilor si reziduurilor tehnologice;

- Imbunitatirea pregatirii si a capacitatii de raspuns la situatii de urgenta de mediu.

4. Obiective strategice pentru SMSSM

- Cresterea performantelor in asigurarea sanatatii si securitatii In munca;

- Orientare catre reducerea, controlul si prevenirea riscurilor;

- Imbunitatirea pregatirii si a capacitatii de raspuns la situatii de urgenti de SSM.




POLITICILE EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, directori si personalul
companiei, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa sa se realizeze rapid
si complet.

In acest context, Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., anunti
declansarea procedurii de selectie in vederea numirii Directorului Economic la Societatea
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Procedura de selectie are ca scop identificarea, recrutarea si selectarea celui mai potrivit candidat
pentru ocuparea postului de Director Economic la Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL
PRAHOVA S.A. Aceasta procedura de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si cu
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, in urmadtoarele
conditii:

Data publicarii anuntului de selectie: 05.11.2024

2. ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

Procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Director Economic are urmatoarele etape:

Nr. DURATA
ort. ETAPA ESTIMATA DERULARE REZULTAT
1 | Depunerea, |In termen de Depunerea, respectiv transmiterea dosarelor de | Lista de
respectiv 30 de zile de candidatura, se face cu respectarea cerintelor | candidati
transmiterea | la publicarea din anuntul de selectie;
dosarelor de | anuntului. Candidatii depun In format fizic si electronic
candidatura | Perioada: documentele cerute in dosarele de candidatura;
05.11.2024- Candidaturile depuse vor primi un nr. de
06.12.2024, inregistrare de la Registratura societatii
ora 12.00 EXPLOATARE SISTEM ZONAL
PRAHOVA S.A., municipiul Ploiesti, Str.
Gh. Grigore Cantacuzino nr. 304, judetul
Prahova. cod postal 100466, numar ce va fi
utilizat in procedura de selectie pentru a fi
respectate confidentialitatea si legislatia privind
protectia datelor personale ale candidatilor
2 | Evaluarea Perioada: Candidaturile sunt evaluate de cétre expertul | Lista lunga
dosarelor de | 06.12.2024- independent.
candidatura, | 10.12.2024 Candidaturile depuse sunt evaluate in primul
in raport cu rand in baza conditiilor necesare pentru
minimul de admiterea in procesul de selectie. Aceste
criterii conditii sunt publicate in anuntul de selectie si
stabilite cuprinse in profilul postului si  profilul
candidatului;
Candidatii nu primesc puncte pentru
indeplinirea  conditiilor necesare  pentru
admiterea n procesul de selectie, cu exceptia
conditiilor referitoare la studii, experienta de
administrare si/sau management si, capacitatea
de Tmbundtitire a performantei companiei




administrate/conduse, care constituie criterii de
evaluare si selectie pentru etapa urmatoare.
Candidatii care indeplinesc conditiile necesare
pentru admiterea in procesul de selectie
formeaza lista lungd de candidaturi si sunt
inclusi in procesul de selectie.

Dosarele de candidaturd sunt evaluate in raport
cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
iar cele care nu intrunesc minimul de criterii al
profilului de candidat sunt respinse din lista
lunga;

Pentru etapa urmadtoare vor fi selectati
candidatii care vor indeplini toate conditiile de
participare prezentate in anunt. Selectia se
realizeazd  cu  respectarea  principiilor
nediscrimindrii,  tratamentului  egal  si
transparentei,  respectiv.  cu  respectarea
Regulamentului General privind protectia
datelor personale;

Candidatii respinsi vor fi informati in scris
si/sau in format electronic cu privire la
neincluderea 1n lista lunga;

Lista lungd de candidati are caracter
confidential si nu va fi publicata.

Definitivare
a listel
scurte si
comunicarea
selectiei
candidatilor

Perioada:
10.12.2024-
11.12.2024

Candidatii care sunt inclusi in procesul de
selectiec sunt evaluati de catre expertul
independent, cu scopul alcatuirii listei scurte.
In vederea alcatuirii listei scurte sunt retinute
maxim 5 (cinci) candidaturi, ierarhizate in
ordine descrescatoare, de la cel mai mare
punctaj la cel mai mic. Este de dorit ca fiecare
candidatura sa obtina un punctaj peste medie la
caracteristicile obligatorii.

Evaluarea initiald se realizeaza pe baza studierii
dosarelor candidatilor din lista lungd. Se
puncteazd in matricea individuald a fiecarui
candidat cu respectarea criteriilor de selectie;
Expertul independent poate solicita informatii
suplimentare candidatilor pentru determinarea
acuratetii punctajelor;

Dupa efectuarea verificarilor si validarii
rezultatelor, candidatii sunt supusi unei analize
comparative, prin raportare la profilul postului
st la profilul candidatului;

Expertul  independent  transpune  toate
punctajele intr-o analizd comparativa si
stabileste lista scurtd in baza clasamentului
rezultat ca urmare a evaluarii;

Lista scurta de candidati are caracter
confidential si nu va fi publicata;

Candidatii selectati care intrunesc cerintele de
competente ale postului, dar care au obtinut un
punctaj conform grilei de evaluare mai mic

Lista scurta




decat al celorlalti candidati din lista scurta sunt
eliminati din procesul de selectie;

- Candidatii respinsi vor fi informati in scris
si/sau in format electronic cu privire la
neincluderea in lista scurta.

Depunerea
declaratiei
de intentie

Perioada:
11.12.2024-
27.12.2024,
ora 12.00

- Realizarea listei scurte se face pe baza etapelor
anterioare din procesul de selectie;

- Candidatilor aflati pe lista scurtd li se
comunica, in scris, ca in termen de 15 zile de la
data elaborarii listei scurte, trebuie sa depuna in
scris declaratia de intentie, intocmita conform
legii;

- Depunerea, respectiv transmiterea declaratiei
de intentie, se face cu respectarea cerintelor din
anuntul de selectie;

- Candidatii depun in format fizic si electronic
declaratia de intentie;

- Declaratiile de Intentie depuse vor primi un nr.
de inregistrare de la Registratura societatii
EXPLOATARE SISTEM ZONAL
PRAHOVA S.A., municipiul Ploiesti, Str.
Gh. Grigore Cantacuzino nr. 304, judetul
Prahova. cod postal 100466, si se vor asocia
numarului de inregistrare al dosarului de
candidatura  pentru a fi  respectate
confidentialitatea si legislatia privind protectia
datelor personale ale candidatilor;

- Nedepunerea declaratiei de intentie in timp util
constituie motiv de excludere a candidatilor din
procesul de selectie;

- Declaratia de intentie asociatd fiecarei
candidaturi este evaluata de catre comitetul de
nominalizare si remunerare §i constituie una
dintre temele interviului de selectie fatd in fata.

Declaratii de
intentie

Evaluarea
candidatilor
Evaluarea
declaratiei
de intentie
Interviuri cu
candidatii
ramasi in
lista scurta
Teste
psihoaptitudi
nale

Perioada:
27.12.2024-
03.01.2025

- Evaluarea finald a candidatilor aflati in lista
scurta se face pe baza etapelor descrise mai jos.

Evaluarea prin Metoda analizei declaratiei de

intentie

- Se analizeaza declaratiile de intentie si
rezultatele analizei se integreazd in matricea
profilului de candidat. Rezultatele din matricea
profilului de candidat se analizeazad in functie
de matricea profilului postului;

Evaluarea prin Metoda testului

psihoaptitudinal.

- Evaluarea psihoaptitudinala se face pe baza
testului Great Full Spectrum. Acest test este
sustinut pe platforma online dezvoltatd de
compania Great People Inside. Scopul este
obtinerea de informatii suplimentare si oferd o
privire detaliatd asupra punctelor forte si
punctelor slabe pe care le are un candidat.
Raportul obtinut permite explorarea potentiala

Matrici si
rapoarte
individuale
Raport final




Director Economic, acoperind principalele
aspecte ale personalitatii si abilitatilor sale in
raport cu acest post. Raportul va oferi
informatii suplimentare ce includ trasaturi
comportamentale, aptitudini cognitive si
interese ocupationale.

- Rapoartele testelor sunt Tnaintate catre expertul
independent in mod automat la finalizarea
testului. Sumarul evaluarii fiecarui candidat,
emis la finalizarea testului online, va fi transmis
comitetului de nominalizare si remunerare i
atasat la dosarul candidatului si constituie unul
dintre elementele de evaluare finala.

Evaluarea prin Metoda Interviului

- Scopul este obtinerea de informatii
suplimentare referitor la verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati; verificarea
referintelor oferite de catre candidati si
verificarea competentelor profesionale de
importantd  strategica, = competente  de
guvernantd corporativd; competente sociale si
personale,  respectiv  trasituri  conform
cerintelor, din matricea profilului postului;

- Revizuirea, 1mbundtatirea i  validarea
rezultatelor se face pe baza punctajului obtinut
in matricea profilului de candidat;

- Se intocmeste raportul final, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;

- Raportul se transmite cdtre Consiliul de
Administratie Tn vederea aprobarii. Dupa
aprobare se comunica rezultatele procedurii de
selectie.

Note:

1. Candidatii vor fi informati in mod operativ si transparent, telefonic si pe e-mail, referitor la
eventualele schimbari aparute in planul de derulare a acestor etape, precum si de rezultatele obtinute de
fiecare dintre ei 1n fiecare etapa a acestei proceduri.

2. Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de
numarul de candidaturi si evolutia procedurii de selectie.

3. CONDITII DE PARTICIPARE

Avand in vedere pozitionarea strategicd a Societitii EXPLOATARE SISTEM ZONAL

PRAHOVA S.A. Directorul Economic trebuie sa satisfaca urmatoarele Cerinte contextuale:

1. sd aiba o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta,

2. sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd compania;

3. sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;

4. sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.




Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,

candidatii trebuie sd mai detina si sa Indeplineascd urmatoarele trasaturi si conditii:

1.

2.
3.

e

S

sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director Economic;

sd cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizatie si sd dea dovada de integritate
si independenta;

sd dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

sd aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea organizatiei;

sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale Directorului Economic.

sd cunoascd limba roméana scris si citit;

sa nu fie incompatibil potrivit legii,

sd indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea profilului postului de Director
Economic la Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea

Directorului Economic sunt:

PO NN R LD =
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Competente profesionale specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importanta strategica
Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experientd pe plan national si/sau international
Competente si restrictii specifice

Reputatie personala si profesionala

Integritate

Independenta

. Expunere politica

. Abilitati de comunicare interpersonald

. Aliniere cu scrisoarea de asteptari (doar pentru candidatii din Lista Scurta)

. Nivel studii — minim studii superioare de lungd durata sau master finalizate In domeniul economic
. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

. Experienta 1n functii de conducere/coordonare, in domeniul economic

Pentru a aplica la functia de Director Economic candidatul trebuie sd indeplineascd urmatoarele

conditii, cumulativ:

a) Are cetdtenie romand, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

c) Are capacitate deplina de exercitiu;

d) Are o stare de sdnatate corespunzdtoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii;

e) Nu a fost destituit dintr-o functie publica si/sau nu i-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) Nu are inscrieri In cazierul judiciar si fiscal;

g) Nu a fost inceputd urmarirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in Inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor — declaratie pe propria raspundere;
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4.

h) Nu se afld intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei In exercitarea demnitdtilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la
conflictul de interese si a statutului societatii cu pozitia de Director Economic al societatii;

1) Are tudii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata,
absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul economic.

Jj) Are experienta de minim 7 ani 1n specialitatea studiilor;

k) Are experientd de minim 1 an in conducerea directiei economice a unor companii publice ori
societdti din sectorul privat, cu o cifrd de afaceri de minim 7.300.000 euro (echivalent lei) si
minim 50 de angajati;

1) Pe perioada executdrii mandatului/mandatelor: nu a fost revocat din functie si veniturile totale
inregistrate de societate/societdti a(u) avut o crestere de minim 10% fatd de anul/perioada
precedent(a).

CRITERII DE EVALUARE

Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea
Directorului Economic sunt:

XN R W=
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13.
14.
15.

Competente profesionale specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importanta strategica
Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experientd pe plan national si/sau international
Competente si restrictii specifice

Reputatie personald si profesionala

Integritate

Independenta

. Expunere politica
. Abilitati de comunicare interpersonala
. Aliniere cu scrisoarea de asteptari (doar pentru candidatii din Lista Scurtd)

Nivel studii — minim studii superioare de lunga duratd sau master finalizate in domeniul economic
Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero
Experientd in functii de conducere/coordonare, in domeniul economic

Nota: Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Directorului Economic,
anexa la Profilul postului, postata pe site-ul Societatii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA
S.A. (https://www.eszph.ro/).

5.

CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura va cuprinde urmatoarele documente:

1.
2.
3.

N

Opis documente;

Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba romana;

Adeverintd care sd ateste starea de sdnatate corespunzatoare, eliberatd de catre medicina muncii —

original;

Cazier judiciar — original;

Cazier fiscal — original;

Copii dupa urmatoarele documente:

a) act de identitate (B.1./C.1./Pasaport) — copie;

b) certificat de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit
fata de cel inscris pe actul de identitate — copie;

c) documente care sa ateste nivelul studiilor — copie;

d) alte documente care sa certifice efectuarea altor specializari (certificate ANC cu supliment);



https://www.eszph.ro/

e) alte documente care sa dovedeasca participarea la conferinte, seminare si/sau cursuri, fara
certificare ANC — copie;

f) documente care sa ateste experienta profesionald ceruta (carnet de munca; adeverinte eliberate
de angajatori; contracte de mandat/management; extras Reges/Revisal) — copie;

7. Formulare:

a) declaratie privind neincadrarea 1n situatia de conflict de interese (Formular 1);

b) declaratie pe propria raspundere prin care candidatul va confirma ca nu a suferit o condamnare
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile ulterioare (Formular
2);

c¢) acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal care sa confirme acordul candidatului de
a se procesa datele sale personale in scopul realizarii procedurii de recrutare si selectie, precum
si acordul de a permite verificarea informatiilor furnizate (Formular 3).

Nota: Modelele de formulare pot fi descarcate de pe site-ul Societatii EXPLOATARE SISTEM
ZONAL PRAHOVA S.A. (https://www.eszph.ro/). In cazul in care unul dintre documentele
mentionate mai sus lipseste din dosarul de candidatura iar candidatul nu 1l transmite in timp util,
candidatura sa va fi respinsa.

6. ALTE INFORMATII

a) Depunerea dosarelor de candidatura

Dosarele de candidatura vor fi depuse/transmise pana la data de 06.12.2024 ora 12.00, pe suport
hartie, in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text: ,,Candidaturd pentru postul Director
Economic la EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A” la Registratura societatii
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., municipiul Ploiesti, Str. Gh. Grigore
Cantacuzino nr. 304, judetul Prahova. cod postal 100466, respectiv in format electronic pe adresa de
email a expertului independent catalin.burdusa@yahoo.com.

Depunerea pe suport hartie a tuturor documentelor pentru candidatura este obligatorie.
Dosarele de candidatura pe suport hartie pot fi depuse / transmise prin postd/curier la adresa mai-sus
mentionatd. Mesajele e-mail de depunere a candidaturilor electronice, cat si documentele atasate vor
trebui sa contind in mod obligatoriu numele si prenumele candidatului si denumirea societatii (de
exemplu ,,Candidatura DE Nume Prenume ESZPH S.A.” respectiv ,,CV Nume Prenume ESZPH S.A”).

b) Depunerea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie se elaboreaza si se depune doar de catre candidatii nominalizati pe lista scurtd,
in termen de 15 zile de la comunicarea privind includerea pe lista scurta. Pentru elaborarea acesteia
candidatii vor folosi Scrisoarea de Asteptari aprobata si publicatd pe site-ul Societiatii EXPLOATARE
SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. (https://www.eszph.ro/) si site-ul autoritdtii publice tutelare
ADMINISTRATIA NATIONALA APELE ROMANE (https://rowater.ro/), respectiv toate
informatiile publice disponibile despre contextul actual al societatii. Formatul declaratiei de intentie
trebuie sa respecte prevederile H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Depunerea acestui document se face la fel ca si depunerea dosarului de candidaturd, cu diferenta ca
pe plic se specifica ,,Declaratie de Intentie, Nume Prenume, EXPLOATARE SISTEM ZONAL
PRAHOVA S.A.” iar documentul in formatul doc/docx/pdf ce va fi trimis pe e-mail se va salva cu titlul
,»DI Nume Prenume ESZPH S.A.”. Declaratiile de Intentie scanate nu vor fi luate in considerare.
Depunerea pe suport hartie a Declaratiei de Intentie este obligatorie.

¢) Comunicarea



https://www.eszph.ro/
mailto:catalin.burdusa@yahoo.com
https://www.eszph.ro/
https://rowater.ro/

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin e-mail si
telefonic, de aceea este necesar ca adresa de e-mail si numarul de telefon trecute in CV sa fie corecte.

Lista lunga are caracter confidential si nu va fi publicatd. Lista scurta are caracter confidential si nu
va fi publicatd. Fiecdrui candidat i se va comunica rezultatul sau privind procesul de selectie cu
respectarea conditiilor privind protectia datelor personale. Propunerile de nominalizare au caracter
confidential si nu vor fi publicate. Rezultatele obtinute de candidati in fiecare din etapele procesului de
selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus. Rezultatul final al
procedurii va fi comunicat conform prevederilor legale.

d) Contestatii

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita
expertului independent sa primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de selectie In cazul sau
personal, precum si despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile
lucratoare rezultatul obtinut la Consiliul de Administratie al societatii, care este obligat sa solutioneze
contestatia in termen de 2 zile lucratoare.

Decizia Consiliului de Administratie al societatii poate fi contestatd in termen de 15 zile de la
comunicare la instanta competenta.

e) Protectia datelor personale
Procedura de selectie descrisa in detaliu mai sus se va desfasura conform Regulamentului (UE)

2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal

si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general

privind protectia datelor). In acest sens, se vor respecta urmitoarele:

- Toti candidatii isi vor da acordul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal;

- Datele personale ale candidatilor (nume si prenume, adresa de e-mail) vor fi transmise partenerului
Great People Inside pentru programarea online la testele psihoaptitudinale, respectiv pot fi transmise
catre institutii abilitate In cadrul verificarilor efectuate de expertul independent;

- Toate datele personale pe care candidatii le vor furniza, vor fi utilizate doar de cétre expertul
independent/comitetul de nominalizare si remunerare si/sau administratorii societatii, In scopul
selectdrii celui mai competent si mai motivat candidat care sa ocupe postul de Director Economic;

- Toate datele personale furnizate de catre candidati participanti la procesul de selectie vor fi sterse la
un an de la data numirii directorului selectat;

- Toate datele personale ale candidatilor vor fi prelucrate in scopul pentru care au fost colectate si
stocate 1n baza de date; si nu vor fi transmise/puse la dispozitia nici unei altei parti, in conformitate
cu prevederile legale 1n vigoare;

- Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate si utilizate
datele lor personale;

- Datele personale ale candidatilor care decid sa se retragd din aceastd procedurd de selectie, vor fi
sterse din baza de date in conformitate cu prevederile legale in domeniu.

Nota: Anuntul a fost publicat si in presa romaneasca (Bursa si Ziarul Financiar), pe platforma de
recrutare eJobs (https://www.ejobs.ro/), pe site-ul Societatii EXPLOATARE SISTEM ZONAL
PRAHOVA S.A. (https://www.eszph.ro/) si site-ul autoritdtii publice tutelare ADMINISTRATIA
NATIONALA APELE ROMANE (https://rowater.ro/).

Pentru informatii suplimentare referitoare la depunerea candidaturilor, respectiv transmiterea dosarului
de candidaturd, persoanele interesate sunt rugate sa acceseze site-ul Societiatii EXPLOATARE
SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. (https://www.eszph.ro/) sau sa contacteze reprezentantul
expertului independent. Persoanid de contact CATALIN BURDUSA, telefon 0756-084.813, e-mail
catalin.burdusa@yahoo.com.
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Anexa 7b la Plan de selectie — componenta integrald
ANUNT PRESA

Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., anunta declansarea procedurii de
selectie de candidati in vederea numirii Directorului Economic, conform OUG nr.109/2011 si HG
nr.639/2023.

Data aparitiei anuntului: 05.11.2024

Termen-limita pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidatura: 06.12.2024 ora 12.00
Adrese pentru depunere, respectiv transmiterea dosarului de candidatura:

la Registratura societiatii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., municipiul Ploiesti,
Str. Gh. Grigore Cantacuzino nr. 304, judetul Prahova. cod postal 100466, respectiv in format
electronic pe adresa de email a expertului independent catalin.burdusa@yahoo.com.

CONDITII DE PARTICIPARE

Directorul Economic trebuie sa satisfaca urmatoarele Cerinte contextuale:

1. sa aiba o bund viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

2. sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod

eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd compania;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;

4. sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire Intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

[98)

Trasaturi si conditii:

1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de Director Economic;

2. sa cunoascd responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. sdaiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizatie si sa dea dovada de integritate
st independenta;

4. sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

sd aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in echipa,

comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la

activitatea organizatiei;

6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale Directorului Economic.

7. sd cunoasca limba romana scris si citit;

sd nu fie incompatibil potrivit legii;

9. sd indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate Tn matricea profilului postului de Director
Economic la Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

e

S

CUMULUL DE CRITERII DE EVALUARE

Competente profesionale specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importanta strategica
Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan national si/sau international
Competente si restrictii specifice

Reputatie personala si profesionala

Integritate

Independenta

A Aol S e
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10. Expunere politica

11. Abilitati de comunicare interpersonala

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari (doar pentru candidatii din Lista Scurtd)

13. Nivel studii — minim studii superioare de lunga durata sau master finalizate in domeniul economic
14. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — zero

15. Experienta in functii de conducere/coordonare, in domeniul economic

Pentru a aplica la functia de Director Economic candidatul trebuie sd Indeplineascd urmatoarele
conditii, cumulativ:

a) Are cetatenie romand, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand
Spatiului Economic European si domiciliul in Roménia;

b) Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

c) Are capacitate deplina de exercitiu;

d) Are o stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza adeverintei
medicale eliberatd de medicina muncii;

e) Nu a fost destituit dintr-o functie publica si/sau nu i-a Incetat contractul individual de munca pentru
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

g) Nu a fost inceputd urmarirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor — declaratie pe propria raspundere;

h) Nu se afla intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei In exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si Tn mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese si a statutului societatii cu pozitia de Director Economic al societatii;

1) Are tudii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata,
absolvite cu diploma de licentd sau echivalentd in domeniul economic.

J) Are experienta de minim 7 ani in specialitatea studiilor;

k) Are experientd de minim 1 an in conducerea directiei economice a unor companii publice ori
societdti din sectorul privat, cu o cifrd de afaceri de minim 7.300.000 euro (echivalent lei) si minim
50 de angajati;

1) Pe perioada executdrii mandatului/mandatelor: nu a fost revocat din functie si veniturile totale
inregistrate de societate/societdti a(u) avut o crestere de minim 10% fatd de anul/perioada
precedent(a).

ALTE INFORMATII

Dosarele de candidaturd vor fi depuse/transmise pand la data de 06.12.2024 ora 12.00, pe suport hartie,
in plic inchis si sigilat, la Registratura societitii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA
S.A., municipiul Ploiesti, Str. Gh. Grigore Cantacuzino nr. 304, judetul Prahova. cod postal
100466, respectiv in format electronic pe adresa de email a expertului independent
catalin.burdusa@yahoo.com.

Pentru informatii suplimentare referitoare la depunerea candidaturilor, respectiv transmiterea dosarului
de candidaturd, persoanele interesate sunt rugate sa acceseze site-ul Societiatii EXPLOATARE
SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. (https://www.eszph.ro/) sau sa contacteze reprezentantul
expertului independent. Persoani de contact CATALIN BURDUSA, telefon 0756-084.813, e-mail
catalin.burdusa@yahoo.com

Nota: Modelele de formulare pot fi descarcate de pe site-ul Societiatii EXPLOATARE SISTEM
ZONAL PRAHOVA S.A. (https://www.eszph.ro/). In cazul in care unul dintre documentele
mentionate mai sus lipseste din dosarul de candidaturd iar candidatul nu il transmite in timp util,
candidatura sa va fi respinsa.
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Anexa 8 la Plan de selectie — componenta integrald

CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura va cuprinde urmatoarele documente:

1.
2.
3.

N

Opis documente;

Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba romana;

Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de catre medicina muncii —

original;

Cazier judiciar — original;

Cazier fiscal — original,

Copii dupa urmatoarele documente:

a) act de identitate (B.1./C.1./Pasaport) — copie;

b) certificat de casatorie sau a altor acte, doar In cazul in care numele de pe actele depuse este diferit
fata de cel inscris pe actul de identitate — copie;

¢) documente care sa ateste nivelul studiilor — copie;

d) alte documente care sa certifice efectuarea altor specializari (certificate ANC cu supliment);

e) alte documente care sa dovedeasca participarea la conferinte, seminare si/sau cursuri, fara
certificare ANC — copie;

f) documente care sa ateste experienta profesionald ceruta (carnet de munca; adeverinte eliberate
de angajatori; contracte de mandat/management; extras Reges/Revisal) — copie;

Formulare:

a) declaratie privind neincadrarea 1n situatia de conflict de interese (Formular 1);

b) declaratie pe propria raspundere prin care candidatul va confirma ca nu a suferit o condamnare
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
madsuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile ulterioare (Formular
2);

c¢) acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal care sa confirme acordul candidatului de
a se procesa datele sale personale in scopul realizarii procedurii de recrutare si selectie, precum
si acordul de a permite verificarea informatiilor furnizate (Formular 3).

Nota: Modelele de formulare pot fi descdrcate de pe site-ul Societitii EXPLOATARE SISTEM
ZONAL PRAHOVA S.A. (https://www.eszph.ro/). In cazul in care unul dintre documentele
mentionate mai sus lipseste din dosarul de candidaturd iar candidatul nu 1l transmite in timp util,
candidatura sa va fi respinsa.

Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate si utilizate
datele lor personale;

Datele personale ale candidatilor care decid sa se retragd din aceasta procedura de selectie, vor fi
sterse din baza de date in conformitate cu prevederile legale in domeniu.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Directorului Economic,

anexa la Profilul postului, postatd pe site-ul Societitii EXPLOATARE SISTEM ZONAL
PRAHOVA S.A. (https://eszph.ro/).
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Str. , Ir. , bl.
, SC. ,ap. ___ , judetul , posesor al/a C.I., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: , In

calitate de candidat/a pentru postul de Director Economic la socictatea EXPLOATARE SISTEM
ZONAL PRAHOVA S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul de Director Economic la societatea EXPLOATARE SISTEM
ZONAL PRAHOVA S.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, ca prin ocuparea postului pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia

e iw e

Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca expertul independent si/sau comitetul de nominalizare si remunerare, au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate

cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
ocuparea postului de Director Economic la societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL
PRAHOVA S.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 2

DECLARATIE

PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART. 6 DIN LEGEA NR. 111/2016
pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Str. , Ir. , bl.
, SC. ,ap. ___ , judetul , posesor al/a C.I., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: , In

calitate de candidat/a pentru pentru postul de Director Economic la societatea EXPLOATARE
SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Director Economic la societatea
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, cA nu ma aflu intruna din situatiile prevazute la
art. 6 din Legea nr. 111/2016, respectiv in HG nr. 639/2023 (nu sunt incapabil/a, nu a fost inceputa
urmadrirea penald, nu am fost trimis/a in judecatd si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra

patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in

inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita

profesionala.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca expertul independent si/sau comitetul de nominalizare si remunerare, au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate

cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
ocuparea postului de Director Economic la societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL
PRAHOVA S.A.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 3

ACORD PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a in
localitatea , Str. , Ir. , bl.
, SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.I., seria

, Ir. , eliberat/a de , la data de

, telefon mobil , e-mail: , In

calitate de candidat/a pentru pentru postul de Director Economic la societatea EXPLOATARE
SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., declar cd, am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest
formular vor fi tratate confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor fizice in ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia Datelor).

Am fost informat/a ca toate datele mele transmise catre comitetul de nominalizare si remunerare,
sub forma fizica sau electronicd vor fi prelucrate si stocate in format fizic si digital, respectand
prevederile legale 1n vigoare.

De asemenea, am fost informat/a ca toate datele astfel prelucrate vor fi transmise catre
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. si citre expertul independent EWORA
RESURSE UMANE S.R.L., strict in scopul procesului de selectie a candidatilor, respectand
prevederile legale 1n vigoare.

Mentionez cd am fost informat/a privind Termenul de retentie, respectiv pastrarea datelor personale
atat timp cat este necesar in cadrul entitatilor mentionate, dar nu mai mult de 1 an de la data colectarii
datelor si nominalizérii pentru postul la care am candidat, dupa care datele mele personale, inclusiv
datele incluse in CV vor fi sterse/distruse din evidentele entitatilor mentionate.

Declar prin prezenta, ca am fost informat/a privind Drepturile mele in legitura cu datele cu
caracter personal furnizate, respectiv:
dreptul de acces la datele cu caracter personal;
dreptul la rectificarea datelor cu caracter personal;
dreptul la stergerea datelor cu caracter personal;
dreptul la restrictionarea prelucrarii datelor cu caracter personal;
dreptul de a ma opune prelucrarii datelor cu caracter personal;
dreptul la portabilitatea datelor cu caracter personal, precum si
dreptul de a depune o plangere in fata autoritatii de supraveghere (ANSPDCP).

Obs. Pentru orice informatii cu privire la protectia datelor dumneavoastra cu caracter personal, ne puteti
contacta la adresa de e-mail: catalin.burdusa@yahoo.com.

NN NN

Acord candidat
|| Sunt de acord cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate;

[ Nu sunt de acord cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate.

Data,

Nume, prenume

Semnatura
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Anexa 10 la Plan de selectie — componenta integrald

LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR
AFLATI N LISTA SCURTA

In cazul candidaturilor din lista scurta, se vor verifica urmatoarele elemente:

a)
b)

Raportul final (notele acordate, analiza comparativa etc.);

Dosarele de candidatura s fie complete (sa contind toate documentele solicitate in anuntul de
selectie)

Declaratii de intentie (se verifica existenta la dosar si alinierea cu Scrisoarea de asteptari);
Raport sumar evaluare Great Full Spectrum (pentru fiecare candidat)

Matrice individuala (pentru fiecare candidat)

altele: dupa caz.
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PLAN DE INTERVIU

Stabilit pentru procedura de selectie organizate in vederea ocuparii postului de
Director Economic la Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.
din data de

1. Data si ora desfasurarii evaluarii finale: .................................. incepand cu ora .................
2. Locul desfasurarii interviului:
= MIUNICIPIUL 1ottt ettt ettt et e st e et e et e e b e esaeenbeeseeenneenneas

3. Criterii de evaluare a candidatilor in cadrul selectiei finale pentru stabilirea planului de

interviu:
1.Competente specifice sectorului de activitate maxim 10 puncte ponderate
2.Competente profesionale de importanta strategica maxim 15 puncte ponderate
3.Competente de guvernanta corporativa maxim 10 puncte ponderate
4.Competente sociale si personale maxim 20 puncte ponderate
5.Experienta pe plan local si/sau international maxim 5 puncte ponderate
6.Competente si restrictii specifice maxim 5 puncte ponderate
7.Trasaturi (pozitiile 7.1-7.5 din matrice) maxim 15 puncte ponderate
TOTAL | Maxim 80 puncte

Restul punctajelor se acorda pe baza documentelor depuse, astfel:

1.Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice maxim 5 puncte ponderate
tutelare (pozitia 7.6 din matrice)

2.Conditii prescriptive si proscriptive (pozitiile 8.1-8.3 din maxim 15 puncte ponderate
matrice)

TOTAL | Maxim 20 puncte

Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 100 puncte

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei postului, parte integranta din
profilul postului, postatd pe site-ul autoritdtii publice tutelare si pe pagina de internet a societatii.

e

Promovarea interviului

Obtinerea unui punctaj minim de 50 puncte.

Modalitatea de comunicarea catre candidati a invitatiei la interviu:

Prin e-mail cétre candidati

Modalitatea de comunicare catre candidati a rezultatelor obtinute la evaluarea finala:

- Prin e-mail catre candidati

Modalitatea de solicitare a contestatiilor:

- Dupa comunicarea rezultatelor, Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie
poate contesta in termen de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la Consiliul de Administratie, care
este obligat sa solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucratoare. Hotararea Consiliului de
Administratie poate fi contestata in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenta.

[=2NLY | B

.

Nota: Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de catre

expertul independent, pe baza planului de interviu.
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MATERIALE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

I. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie se elaboreaza si se depune doar de catre candidatii nominalizati pe lista scurta,
in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizarii pe lista scurtd. Pentru elaborarea acesteia candidatii
vor folosi Scrisoarea de Asteptari publicatd pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare

ADMINISTRATIA NATIONALA APELE ROMANE (https://rowater.ro/) si/sau pagina de
internet a Societatii EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. (https://eszph.ro/). si

toate informatiile publice disponibile despre contextul actual al companiei. Formatul declaratiei de
intentie trebuie sa respecte prevederile Anexei nr.1c la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

(extras din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023)

yArt. 22. — (2) Candidatii selectati in lista scurta sunt informati prin mijloace electronice cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurta si au obligatia sa depuna declaratia de intentie in termen de

15 zile de la data informarii.

(3) Expertul independent analizeaza declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea

candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul postului.”

I1. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie (extras din Anexa nr. 1c¢ la H.G. nr.
639/2023)

»wArt. 1. — Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si
le inainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de administrator §i de director.

Art. 2. — Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptari.

Art. 3. — Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod
obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor,

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate

la situatia contextuala a acesteia,
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¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Art. 4.— Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mdsurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in

implementarea masurilor propuse.”




Preambul

CONTRACT DE MANDAT DIRECTOR ECONOMIC

J\\J A, incheiat 1a data de ........ccceveeeeuneeee.

Preambul

Avand in vedere:

dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (denumitd in continuare
OUG:109/2011);

dispozitiile Hotdrarii Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita in continuare HG:639/2023);
dispozitiile Legii nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societatile, cu
modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare L.:31/1990);

Actul Constitutiv al societdtii Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. (denumit n continuare
Actul Constitutiv);

dispozitiile art. 1913 — 1919, art. 1924 precum si ale art. 2009 — 2042 din Codul Civil;

prin Decizia nt. ................... [ e , Consiliul de Administratie al societatii a
numit pe domnul/doamna .....eeeeeeseecenecssercssnessnssssnesssssnnens in functia de Director Economic,
iar acesta a acceptat in mod expres numirea, urmand sd exercite atributiile prevazute de
L:31/1990, de OUG:109/2011 si de Actul Constitutiv;

L:31/1990, OUG:109/2011, cat si Actul Constitutiv, impun Directorului Economic ca, pe
durata mandatului, sd nu se gaseasca intr-un raport juridic de munca cu societatea;

este necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport

juridic de drept comercial, corespunzator exercitarii functiei de Director Economic,

partile convin a incheia prezentul contract de mandat, ca urmare a acordului de vointa exprimat de

partile semnatare.

Partile contractului

Art.1.

1.1.LEXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A. cu sediul in Ploiesti, str. Gh.Gr.
Cantacuzino, nr. 304, jud.Prahova, inregistrata la ORC Prahova sub nr. J29/1547/2006, avand
CUI RO 18856244 si cont nr.RO62 TREZ 5215 069XXX00 5006 deschis la Trezoreria Ploiesti,

reprezentatd legal de catre Consiliul de Administratie prin presedinte domnul/doamna

............................................. , in calitate de MANDANT, denumita in continuare societatea,

pe de o parte,

1



Definitii
si
1.2.Domnul/Doamna .........cceveeesurccneessnnennes, Cetatean roman, nascut(d) la data de ...................... , In
localitatea ..o, .domiciliat(a) in municipiul
............................................ O URRRROUPPPPRRRRRRRRRROURRPRES | o SR o7:  § £ #: 1 (B [
MANDATAR, pe de alta parte,
Definitii

Art. 2. In prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmitoarele semnificatii:
a. Act constitutiv — Actul Constitutiv al societatii Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A., aprobat
de adunarea generald a actionarilor Societatii, astfel cum este in vigoare la data prezentului
Contract de Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotarare a adunarii
generale a actionarilor Societatii;
b. Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice romane cuprinse iIn OUG:109/2011,
HG:639/2023, L:31/1990, Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte acte normative incidente
prezentului Contract de Mandat, aplicabile partilor;
c. Conflict de interese — orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil in care interesul personal, direct ori indirect, al directorului, contravine interesului
Societatii, astfel incat afecteaza sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea
deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in
exercitarea mandatului sdu pentru Societate;
d. Imposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/impediment legal
(1) orice imprejurare care creeaza o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala cu 90 de
zile calendaristice consecutive, lipsind directorul de posibilitatea de a-si indeplini
atributiile, personal sau prin reprezentare,

(i1) anularea prin ordin judecétoresc a deciziei Consiliului de Administratie de desemnare a
directorului; s.a.;

e. Remuneratia cuvenita — Inseamna remuneratia formata dintr-o indemnizatie fixa lunara stabilita
prin decizie a Consiliului de Administratie, cu respectarea prevederilor art. 38 din OUG:109/2011;

f. Forta majora - semnificd orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu
putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibila
executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat; sunt considerate asemenea
evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii
aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva ci enuntiativa. Nu
este considerat fortd majord un eveniment asemenea celor de mai sus care, fard a crea o

imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti.
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Durata mandatului

g. Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
managementul executiv al Societatii,

h. Eveniment fortuit — semnificd un eveniment care nu putea fi prevazut de director si nici
impiedicat de catre acesta a se intampla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului
legal, de reglementare si/sau a sistemului fiscal Tn Romania existent la semnarea prezentului
Contract si care impovareaza suplimentar Societatea;

i. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari — indicatori de performanta stabiliti prin

act aditional la contractul de mandat

Durata mandatului

Art.3. Durata contractului de mandat se coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliului de
administratie in functie, respectiv de maximum patru ani, potrivit prevederilor art.35, alin.(1) din
OUG:109/2011.

Art.4. Contractul de Mandat se va incheia de ladatade........................ ,pandladatade........ccccccuennnn.

si va intra in vigoare la data semnarii de catre parti.

Obiectul contractului de mandat

Art.S.

5.1.Prin prezentul Contract de Mandat, Societatea Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A., prin
Consiliul de Administratie incredinteaza mandatarului Director Economic al societatii
organizarea, conducerea si gestionarea activitatilor specifice directiei economice, in conformitate
cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si Actului Constitutiv al societatii si
cele ale prezentului Contract de Mandat, in limitele obiectului de activitate al societatii si cu
respectarea competentelor exclusive, delegate de catre Consiliul de Administratie.

5.2.Mandatarul, in exercitarea mandatului atribuit potrivit prezentului contract, se subordoneaza
ierarhic conform structurii organizatorice a societatii.

Art.6. In scopul realizirii obiectului prezentului Contract de Mandat, Directorul Economic isi va

exercita mandatul cu loialitate, cu prudenta si diligenta unui bun manager si va efectua toate actele

necesare pentru conducerea directiei economice, in interesul societatii pentru indeplinirea obiectului

de activitate si va exercita atributiile stabilite pentru aceasta prin Actul Constitutiv si prin prezentul

Contract de Mandat.

Art.7. Locul indeplinirii mandatului este la sediul societatii, indicat la art. 1 din prezentul Contract

de Mandat. Locul indeplinirii mandatului poate fi modificat de societate si poate fi stabilit fie la sediile

sucursalelor/filialelor societatii, fie Intr-o altd locatie stabilitd de societate. Decizia cu privire la

modificarea locului indeplinirii mandatului se comunica prin grija Societatii.
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Drepturile Directorului Economic

Drepturile Directorului Economic

Directorul Economic al societatii are, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele drepturi:

Art.8. Remuneratia

Partile convin ca pe durata Contractului de Mandat, Directorul General, va fi indreptatt la o

remuneratie formata din o indemnizatie fixa bruta lunara in cuantum de lei platibila lunar in
data de 17.
Art.9 Cheltuieli
9.1.Societatea va calcula si va achita, pentru si in numele Directorului Economic, toate taxele si
contributiile datorate in legatura cu remuneratia, in conformitate cu prevederile legale.

9.2.Directorul Economic beneficiaza de decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe
baza de documente justificative, in acelasi cuantum corespunzator functiei de director economic,
precum, dar fara a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurnd, transport si orice alte tipuri de
cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in
tard sau 1n strainatate, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace fixe necesare
desfasurarii activitatii.

Art.10 Asigurarea de raspundere civila profesionala

10.1.Directorul Economic trebuie sd fie asigurat pentru raspundere profesionald. Plata primelor
aferente acestei asigurdri, al carei cuantum se aproba de catre Consiliul de Administratie, va fi
facuta de societate si nu se deduce din remuneratia cuvenita directorului economic.

Art.11 Dreptul la concediul de odihna

11.1. Directorul Economic este indreptatit la un numar de 30 zile lucrdtoare de concediu platite.
Directorul Economic este de asemenea indreptatit sd beneficieze de orice alte zile libere platite
acordate in conformitate cu contractul colectiv de munca aplicabil la nivel de Societate, in
aceleasi conditii ca angajatii Societatii.

11.2. Directorul Economic isi va lua concediul anual tinand cont de desfasurarea in bune conditii a
activitatii Societatii. Avand in vedere acest fapt, zilele de concediu neefectuate se reporteaza
pentru anul urmator.

11.3. La finalizarea mandatului, indiferent de motiv, zilele de concediu neefectuate se vor compensa

in bani.

Art.12 Alte drepturi
Directorul Economic va fi, de asemenea, indreptatit:
12.1.sa foloseasca, in scopul indeplinirii atributiilor sale conform acestui Contract, un telefon mobil

pus la dispozitie de catre Societate, tehnica de calcul, precum si alte dotari necesare desfasurarii
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Drepturile Directorului Economic = 5

activitatii, pentru care Societatea va suporta toate cheltuielile n legdturd cu exercitarea
atributiilor sale conform acestui contract in limita dispozitiilor legale 1n vigoare;

12.2.sd beneficieze, ca titular de contract, de asistenta si reprezentare juridicd in ceea ce priveste

protectia juridica proprie in raport cu tertii, in litigii de orice naturd (civild, comerciald,
contencios administrativ, penal, etc.), decurgand din/sau 1n legaturd cu exercitarea atributiilor
din prezentul mandat, cu exceptia cazului in care exista contrarietate de interese intre societate
si director.
Toate costurile ocazionate de asistenta juridica in problemele descrise mai sus urmeaza sa fie
suportate integral de catre societate. Directorul va avea libertatea de a-si alege aparatorul care
si-i reprezinte interesele in cauzele repective. In functie de fiecare situatie concret, asistenta si
reprezentarea juridicad nu poate fi limitatd de catre societate, aceasta operand indiferent de
numarul de litigii in care persoana sa este angrenatd ca urmare a exercitdrii obligatiilor
decurgand din calitatea de director. Dreptul de asistentd si reprezentare juridica este unul integral
in ceea ce priveste fazele procesuale si va opera atat in fazele premergatoare unui litigiu, cat si
in cele ulterioare.

Limitele temporale ale dreptului mentionat anterior:

- orice litigiu initiat impotriva directorului in perioada de exercitare a mandatului pe toata
perioada pana la finalizarea litigiului printr-o hotdrare judecatoreasca definitiva si
irevocabila;

- orice litigiu initiat impotriva directorului in perioada de maxim trei ani de la data incetarii
contractului si care are legatura directd cu acte sau fapte efectuate in limitele mandatului
acordat de societate in perioada de exercitare a mandatului de director, pana la finalizarea
litigiului printr-o hotarare judecatoreasca definitiva si irevocabila.

Cheltuielile sunt recunoscute pentru toate fazele procedurale.

In cazul in care directorul castiga litigiul este obligat si solicite obligarea partii adverse la plata

cheltuielilor cu asistenta juridica si sa restituie societatii in termen de 30 zile calendaristice de

la executarea sumelor recunoscute ca si cheltuieli judiciare, asupra partii adverse. Societatea
poate 1n orice moment sa pretinda documente justificative ale cheltuielilor efectuate.

12.3.dreptul de a putea sa-si prezinte pozitia (personal sau prin reprezentant) in orice procedurad de
retragere a mandatului incredintat sau care tinde sa diminueze drepturile Directorului Economic
stabilite contractual, atit la nivelul Consiliului de Administratie ori a altor organe de control,
precum si la nivelul Adunarii Generale a Actionarilor;

12.4.dreptul de a fi informat de Tndata si in scris cu privire la orice masurd adoptata de catre consiliul
de adminstratie cu privire la prezentul contract sau cu privire la orice act sau fapt avand legatura

cu prezentul contract sau cu calitatea de Director Economic al societatii;




Obligatiile Directorului Economic

12.5.dreptul de a beneficia de zile de repaos medical, conform dispozitiilor legale aplicabile;

12.6.dreptul de a incheia o politd de asigurare pentru riscurile profesionale in legatura cu exercitarea
mandatului de director, plata primei fiind suportata de societate;

12.7.dreptul de a reveni pe postul detinut anterior prezentei numiri indiferent de modul de incetare a
mandatului si de a primi o remuneratie corespunzatoare similara cu cea acordatd/in vigoare
pentru alte functii echivalente/similare la data incetarii mandatului;

Art.13 Dreptul la plata de daune-interese

13.1.Directorul Economic are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu
exceptia situatiilor prevazute la art. 13 alin.(5), art.30 alin.(3"3) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si art.VII alin.(2) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

13.2.sa beneficieze de dreptul de apdrare a reputatiei profesionale de catre societate in cazul in care
reputatia profesionala are de suferit din motive ce tin de exercitarea mandatului de director. Pot
face obiect al apdrarii reputatiei numai actele si faptele licite ale directorului efectuate in
exercitarea atributiilor delegate prin contractul de mandat sau a altor acte care au legatura directd
cu exercitarea mandatului;

13.3.Drepturile Directorului Economic, ce decurg din cuprinsul prezentului contract de mandat nu
limiteaza exercitarea oricaror actiuni in anularea actelor administrative ce vizeaza revocarea din
functie, acte administrative emise farad a avea ca fundament indicatorii de performanta stabiliti
in contractul de mandat si fara respectarea prevederilor Actului Constitutiv si legislatiei in

vigoare.

Obligatiile Directorului Economic

Art.14 Directorul Economic al societatii, are, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele obligatii:

14.1.sa elaboreze si sd prezinte Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari, In termenul prevazut de art.36, alin.(1) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr.109/2011 (60 de zile de la numire);

14.2.sd indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazuti in anexa la contract;

14.3.sd asigure conducerea Directiei Economice in calitate de Director al acesteia pentru perioada

, conform dispozitiilor art.35, alin.1 din OUG:109/2011, coroborate cu

dispozitiile art.143, alin.1 din L:31/1990, sens in care controleaza activitatea modulelor
functionale din cadrul acesteia;
14.4.5a reprezinte societatea in relatiile cu tertii in limitele stabilite de Lege, Actul Constitutiv,

Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie si Director General. Directorul
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Obligatiile Directorului Economic

Economic va avea drept de semndturd pentru orice act specific domeniului economic al
societatii, daca nu se prevede altfel in acest contract;

14.5.5a organizeze activitatile desfasurate in cadrul directiei in domeniile financiar, contabilitate-
buget;

14.6.sa gestioneze toate conturile bancare ale societétii;

14.7.sa elaboreze bugetul de venituri si cheltuieli al societétii;

14.8.s4 stabileasca strategia societdtii in domeniul economic;

14.9.sd controleze si sa raspunda de aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei in vigoare, precum
si de regulile interne ale societatii,

14.10. sa semenze documentele care implica activitatea desfasurata in cadrul directiei;

14.11. sa colaboreze cu ceilalti directori in vederea realizarii obiectului de activitate al societatii;

14.12. sa exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui bun manager;

14.13. sarespecte si s aplice deciziile Consiliului de Administratie, Directorului General, precum si
hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

14.14. sa prezinte Consiliului de Administratie, ori de cate ori se solicita, rapoarte / situatii /
analize/documentatii;

14.15. sa aplice directiile principale de activitate si dezvoltare ale societdtii aprobate de catre
Consiliul de Adminstratie;

14.16. sa efectueze si sd asigure implementarea si aplicarea oricdror decizii ale Consiliului de

Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor, cu celeritate;
Urmatoarele operatiuni vor fi efectuate de Directorul Economic: stabileste competentele,
atributiile, indatoririle si responsabilitatile personalului din cadrul directiei economice a
societatii in conformitate cu dispozitiile legislatiei in vigoare, Contractului Colectiv de Munca,
Regulamentului de Ordine Interioara, Regulamentului de Organizare si Functionare.

14.17. sa asigure un mediu de lucru normal in cadrul societatii si sd avizeze masurile propuse de
directorii executivi, daca este cazul;

14.18. sa aprobe reglementdri, proceduri si instructiuni privitoare la disciplina economica din cadrul
societatii;

14.19. sa informeze Consiliul de Admnistratie, la momentul numirii sau renumirii sale in functie,
dupa caz, dar 1n orice caz, inainte de a prelua mandatul, in legaturd cu orice incompatibilitate,
conflict de interese sau interdictii aplicabile, in conformitate cu Legea;

14.20. sa asigure existenta, redactarea corecta si pastrarea de cétre societate a registrelor cerute prin
lege, cu exceptia celor stabilite in sarcina celorlati directori executivi ai societatii;

14.21. sa raspunda solicitarilor de informatii ficute de Consiliul de Administratie sau de oricare din

administratorii societatii in legdturd cu administrarea societatii si sd informeze Consiliul de
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Obligatiile Directorului Economic

Administratie, regulat si intr-o maniera comprehensibild, referitor la operatiunile si activitatile
desfasurate sau pe care acesta intentioneaza sa le desfasoare;

14.22. sa elaboreze trimestrial si sd prezinte Consiliului de Administratie raportul privind executia
mandatului, schimbarile semnificative in situatia economica si aspectele externe care ar putea
afecta performanta societatii sau perspectivele sale strategice;

14.23. sa informeze Consiliul de Administratie sau auditorii societatii referitor la orice act sau fapt
care ar putea avea un impact semnificativ asupra societatii (inclusiv, dar fara limitare la, orice
modificari ale veniturilor si bugetului de cheltuieli, programul de activitati si strategiile aprobate
pentru anul financiar In curs), precum si cu privire la orice neregularitati;

14.24. sa nu foloseasca 1n niciun fel, in interesul sdu propriu sau al unei alte persoane, capitalul sau
bunurile societatii, orice fonduri necesare pentru implementarea dezvoltarii strategiilor si
politicilor stabilite prin Planurile de Administrare si Management;

14.25. sa indeplineascd orice alte obligatii care 1i incumba in virtutea Actului Constitutiv si legilor
aplicabile 1n legatura cu calitatea sa de Director Economic;

14.26. sarespecte hotararile / deciziile adoptate de catre Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul
de Administratie;

14.27. sa respecte si sa aduca la indeplinire realizarea prevederilor Contractului colectiv de munca
in vigoare incheiat la nivelul societatii, aferente activitatilor pe care le coordoneaza.

14.28. sa nu facd vreo declaratie falsa, defaimatoare sau inselatoare in legaturd cu furnizarea
serviciilor furnizate de societate sau in legatura cu societatea;

14.29. sa isi indeplineasca obligatiile asumate prin acest contract cu diligenta si competenta;

14.30. sa desfasoare toate celelalte activitati necesare pentru conducerea directiei economice curente
a societatii;

14.31. sa exercite atributiile de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre
salariatii subordonati ai societatii;

14.32. sa participe la intdlnirile Consiliului de Administratie, precum si la intalnirile Adunarii
Generale a Actionarilor;

14.33. sd promoveze interesele societatii;

14.34. sa indeplineasca orice alte obligatii In legaturd cu activitatea si operatiunile economice ale
societdtii, astfel cum sunt stabilite Tn Actul Constitutiv si Tn Lege ori astfel cum ii pot fi delegate
din cand in cand de catre Consiliul de Administratie sau de catre Adunareca Generald a
Actionarilor;

14.35. sarespecte si sa aplice prevederile O.U.G. nr.109 din 2011 cap.V ,,Transparenta. Obligatii de
raportare”;

Art.15. Alte atributii
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15.1.Directorul Economic isi va Indeplini atributiile si drepturile si va fi obligat sa respecte cu strictete
obligatiile asumate prin prezentul contract, actiondnd intotdeauna in interesul si beneficiul
societatii in legatura cu toate aspectele si in limitele competentelor ce i-au fost delegate si cu
respectarea Legii. Directorul Economic are o obligatie de loialitate fatd de societate si trebuie sa
isi indeplineasca sarcinile si atributiile ddnd dovada de cele mai inalte standarde profesionale.

15.2.Retragerea unor atributii, limitarea acestora sau delegarea catre alte persoane a atributiilor
respective in cursul deruldrii contractului de mandat nu poate avea ca efect diminuarea
remuneratiei stabilite prin contract.

15.3.Pentru a-si indeplini atributiile descrise n acest contract, Directorul Economic va dedica cat
timp este necesar pentru indeplinirea corespunzitoare a mandatului sdu in societate si a

indatoririlor sale conform acestui contract, Actului Constitutiv si Legii.

Drepturile societatii

Art.17. Societatea prin Consiliul de Administratie sau Adunarea Generala a Actionarilor are, dar fara

a se limita la acestea, urmatoarele drepturi:

17.1. sa solicite Directorului Economic, in orice moment cand considera necesar, sa ofere informatii
si sd puna la dispozitie rapoarte si alte documente cu privire la situatia financiard a societatii si
la stadiul oricdrui proiect economic si operational al societatii;

17.2.sa solicite Directorului Economic si alte informatii, rapoarte si alte documente cu privire la
indeplinirea mandatului;

17.3.sa solicite Directorului Economic sd isi indeplineasca obligatiile care ii revin in temeiul
prezentului contract cu profesionalism si loialitate, in interesul exclusiv al societatii si cu
respectarea stricta a termenilor prezentului contract;

17.4.sa negocieze cu Directorul Economic indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de
lege;

17.5.54 evalueze activitatea Directorului Economic pe baza indicatorilor-cheie de performanta
aprobati, anexa la contract;

17.6.sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si Actul Constitutiv;

17.7.de a revoca Directorul Economic in conformitate cu Actul Constitutiv si dispozitiile legale
aplicabile;

17.8.alte drepturi prevazute de lege, Actul Constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
societatii.

Art.18. Societatea prin Consiliul de Administratie sau Adunarea Generala a Actionarilor are, dar fara

a se limita la acestea, urmatoarele obligatii:

18.1.sa plateasca Directorului Economic remuneratia;
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Raspunderea partilor

18.2.sa plateasca asigurarea de raspundere profesionald a Directorului Economic;

18.3.sa plateasca si sa ii acorde Directorului Economic toate celelalte drepturi stabilite in mod expres
prin acest contract;

18.4.s4 pund la dispozitia Directorului Economic, in scris, strategiile, politicile si obiectivele
economice ale societdtii astfel cum sunt stabilite de Consiliul de Administratie si sd consulte
Directorul Economic cu privire la posibilitatea de a le implementa sau atinge in mod efectiv;

18.5.sa asigure libertatea Directorului Economic in exercitarea mandatului privind managementul
financiar al activitatii societdtii, in cadrul limitelor impuse de Lege, Actul Constitutiv, Deciziilor

Consiliului de Administratie si Hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor.

Raspunderea partilor

ART. 19.

19.1.Pentru neindeplinirea sau pentru indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor stabilite in
prezentul contract de mandat partile raspund potrivit reglementarilor legale;

19.2.Directorul Economic raspunde pentru daunele produse societatii prin orice act al sau contrar
intereselor societitii, In conformitate cu legislatia n vigoare;

19.3.Partile convin ca raspunderea Directorului Economic pentru prejudiciile materiale produse
societatii, ca urmare a activitdtii desfasurate in temeiul acestui contract, sunt limitate la dauna
directa suferitd de societate, excluzandu-se daunele indirecte sau imprevizibile;

19.4.Cazurile de fortd majord constatate si dovedite in conformitate cu prevederile legale si cu
practica in domeniu, exonereazd de raspundere Directorul Economic;

19.5.Cazul fortuit poate atenua sau exonera raspunderea Directorului Economic pentru prejudiciul

suferit de societate.

Modificirea si incetarea contractului

ART. 20. Prevederile prezentului contract de mandat pot fi modificate:

20.1.prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond
si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

20.2.ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in vigoare;

20.3.partile vor adapta contractul corespunzator reglementarilor legale intervenite ulterior incheierii
contractului care i sunt aplicabile.

ART. 21. Prezentul Contract poate inceta dupd cum urmeaza:

21.1.1a expirare, in conformitate cu art. 4 din prezentul contract;

21.2.prin consimtamantul mutual al Partilor, la data stabilita de catre ele;

21.3.printr-o decizie a Consiliului de Administratie, prin care Directorul Economic este revocat sau

inlocuit, in conformitate cu Legea si cu Actul Constitutiv. Incetarea se va produce prin
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Obiectivele si indicatorii de performanta ai Directorului Economic

notificarea scrisd a Directorului Economic transmisa cu cel putin 30 de zile inainte de o astfel
de Incetare. Contractul se considera incetat in mod automat la expirarea perioadei de notificare.

21.4.prin demisia Directorului Economic, sub rezerva unei notificari prealabile scrise transmisa
societatii cu 30 de zile Tnainte;

21.5.neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile Directorului Economic;

21.6.deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului societatii;

ART. 22.

22.1.In caz de revocare a Directorului Economic fara justi cauza si fara incilcarea de catre Directorul
Economic a obligatiilor sale, Societatea va plati Directorului Economic o compensatie in
cuantum egal cu 2 (doua) remuneratii lunare.

22.2.Nu constituie motiv just si temeinic de revocare a mandatului Directorului Economic schimbarea
componentei Consiliului de Administratie;

22.3 Incetarea prezentului Contract are loc fara a aduce atingere drepturilor partilor dobandite inainte

de data incetarii.

Obiectivele si indicatorii de performanta ai Directorului Economic

ART. 23.

23.1.Indicatorii-cheie de performanta negociati, sunt mentionati In anexa la prezentul contract;
23.2.Indicatorii-cheie de performantd, sunt revizuiti anual in urma modificarilor economice si a

contextului organizational In care societatea isi desfasoara activitatea.

Clauze de confidentialitate

ART. 24. Prevederi privind secrete comerciale

24.1.Directorul Economic cunoaste faptul ca, in exercitarea mandatului sau, el va lua la cunostinta
secrete comerciale si informatii confidentiale. Nici in timpul numirii sale, nici dupa incetarea
prezentului contract, Directorul Economic nu va avea dreptul de a utiliza sau a informa orice
alta persoana sau agent economic despre aceste secrete comerciale sau informatii confidentiale.
Acestea includ orice informatii referitoare la activitatile, functionarea si metodele de lucru sau
situatia financiard a societatii de care poate lua cunostintd Directorul Economic in cursul
mandatului sau. Cu toate acestea, termenii de ,,secret comercial” sau ,,informatii confidentiale”
nu includ nici o informatie, care, la data divulgarii este general disponibild si cunoscutad
publicului, industriei relevante, sau este obligatoriu sd fie dezvaluita conform legislatiei
aplicabile, reglementarilor, unei decizii judecatoresti sau a unui proces legal, a fost aprobata de

catre Consiliul de Administratie, de citre Adunarea Generala a Actionarilor sau de catre toti
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Clauze de confidentialitate

actionarii societatii sau divulgarea ei este necesara pentru indeplinirea atributiilor Directorului
Economic si este in cel mai bun interes al societatii.

24.2.0Orice Incalcare a obligatiei de pastrare a secretului constituie o incalcare grava a prezentului
contract.

ART. 25. Alte clauze privind confidentialitatea

25.1.Partile convin sa pastreze confidentialitatea cu privire la clauzele prezentului contract.

25.2.In cazul in care sunt necesare comuniciri ale contractului dintre parti citre diverse institutii
si/sau organisme se vor comunica copii lipsite de informatii concrete referitoare la obligatiile de
plata reciproce.

25.3.Divulgarea informatiilor si a continutului contractului se poate face numai in conditiile legale

sau cu acordul scris, prealabil al celeilalte parti.

ART. 26. Forta majora

26.1.Forta majord exonereaza partile de rdspundere in cazul executdrii necorespunzatoare sau cu
intarziere a obligatiilor asumate prin prezentul contract.

26.2.Prin forta majora se intelege un eveniment independent de vointa partilor, imprevizibil si
insurmontabil, aparut dupd incheierea contractului si care impiedicd partile sa-si execute
obligatiile asumate. Dacd o anumita cauza de fortd majord dureaza mai mult de trei luni, oricare
dintre parti este n drept sa denunte acest contract, pe baza unei notificari, comunicata celeilalte

parti, la sediul social, respectiv domiciliul mentionat in acest contract.

ART. 27. Litigii

27.1.0rice disputa, controversa, litigiu sau pretentie rezultate din sau in legatura cu acest contract,
dacd nu sunt solutionate amiabil de catre parti, vor fi solutionate de instantele competente din
Romania.

ART. 28. Clauze Speciale

28.1.Partile contractante recunosc ca ceea ce este obligatie pentru una este drept pentru cealalta.

ART. 29. Secventialitate.

29.1. Partile convin ca orice clauza a prezentului contract ar fi declaratd nula, aceasta nu atrage in

mod automat nulitatea intregului contract;

29.2. Partile convin inlocuirea imediata a clauzei respective printr-o clauza negociatd in conformitate

cu prezentul contract.

ART. 30. Dispozitii Finale
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Clauze de confidentialitate = 13

30.1.Prezentul contract, ITmpreund cu anexele sale care fac parte integrantd din cuprinsul sau,
reprezintd vointa partilor si inlatura orice altd intelegere verbald dintre acestea, anterioara sau
ulterioard incheierii lui.

30/2. Prezentul contract a fost intocmit in 2(doua) exemplare originale, din care 1(un) exemplar

pentru Directorul Economic, 1(un) exemplar pentru societate.

Societatea EXPLOATARE SISTEM
ZONAL PRAHOVA S.A.
Consiliul de Administratie

Presedinte, Director Economic,
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Anexa 14 la Plan de selectie — componenta integrald

LISTA CONTACTELOR PROFESIONALE

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

VALENTIN LAURENTIU STEFAN — Presedinte CNR — 0728-899.164

E-mail: avvalistefan@gmail.com

Expert independent -EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Catalin Burdusa: 0756-084.813

catalin.burdusa@yahoo.com

Pentru punerea in acord cu continutul si formatul materialelor/documentelor care urmeaza a fi
produse si pentru buna desfdsurare a activitatilor aferente procesului de selectie se vor folosi, ca
modalitati de comunicare, atat comunicarea in scris — posta electronicd, alte servicii electronice cat si

verbala - Intruniri, convorbiri/conferinte telefonice.
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Anexa 15 la Plan de selectie — componenta integrald

DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE,

LISTA ELEMENTELOR CONFIDENTIALE

Avand in vedere dispozitiile de confidentialitate previazute in Ordonanta de urgenta a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si

completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele

metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023,

A. Elemente care pot fi facute publice:

Etapele procedurii selectie

Termene de realizare: data pentru depunerea candidaturilor, perioada in care are loc evaluarea

candidaturilor
Criterii de evaluare si selectie
Maniera de evaluare (de exemplu interviu, depunerea Declaratiei de intentie)

Contactele profesionale pentru fiecare etapa si/sau aspect al procedurii de selectie (adrese fizice

si de email, pentru comunicari si solicitari de clarificari)

B. Elemente confidentiale:

Lista lunga

Lista scurta

Punctajul obtinut de candidati in etapele procedurii de selectie este accesibil expertului
independent si Societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A., precum si orice
alte persoane 1n drept sd supravegheze bunul mers al procedurii

Alte elemente din Scrisoarea de asteptari: a se specifica dupa caz.
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