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Introducere

Introducere

- Prezentul raport este elaborat Tn scopul realizarii procedurii de selectie a Directorului Economic
la societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

- Prezentul raport este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederile din
Anexa nr.l din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023.

- Prezentul raport este elaborat de expertul independent, societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L.. in baza exercitarii obligatiilor prevazute de contractul de prestéri servicii Nr.
82646/21.08.2024 .

- Procedura de selectie a Directorului Economic la societatea EXPLOATARE SISTEM ZONAL
PRAHOVA S.A. s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea
conducerii executive, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica.

- In temeiul dispozitiilor Art.2 pct.18 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023,

- Prezentul Raport final cuprinde:

v Rezultatul evaluirii candidatului de pe lista scurti in procedura de selectie;
v Clasamentul si punctajul obtinut in conformitate cu criteriile de evaluare;

v" Modul in care candidatul propus corespunde profilului postului.




Rezultatele procedurii de selectie

Rezultatele procedurii de selectie

1. Rezultatul evaluarii candidatilor de pe lista scurta in procedura de
selectie

- Dupa finalizarea tuturor probelor de evaluare, expertul independent a revizuit si validat rezultatele

pe baza punctajului obtinut in matricea individuala.

obtinute pe baza cerintelor profilului candidatului.

1.1. HODOROG GABRIELA
- Candidatul a obtinut un punctaj total ponderat de 93,00 puncte din maximum 100 puncte posibile,
conform Matricei individuale anexata.

- Declaratia de Intentie a candidatului se aliniaza complet cu Scrisoarea de Asteptari.

- Evaluarea individuala rezultd din Raportul individual intocmit pentru acest candidat, anexat la

prezentul Raport final.

2. Clasamentul si punctajul obtinut in conformitate cu criteriile de
evaluare

- Clasamentul s-a realizat in urma probelor de evaluare, organizate de catre expertul independent,
pe baza planului de interviu.
- Laintocmirea clasamentului final s-au avut in vedere urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) profilul candidatului;
c) profilul postului;
d) declaratia de intentie a candidatului;
e) rezultatele obtinute la testul online;
f) interviul final.
- In urma desfisurarii tuturor activitatilor, expertul independent a intocmit Rapoarte individuale
pentru fiecare candidat cu motivarea rezultatelor acestora, Clasamentul final al candidatilor si

prezentul Raport final.




Rezultatele procedurii de selectie

CLASAMENT FINAL

pentru postul de Director Economic

Punctajul
Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat
obtinut
1 6206 / 05.12.2024 | HODOROG GABRIELA 93,00
LISTA LUNGA
pentru postul de Director Economic
Punctajul
Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat
obtinut
1 6206 / 05.12.2024 | HODOROG GABRIELA 93,00
LISTA SCURTA
pentru postul de Director Economic
Punctajul
Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat
obtinut
1 6206 / 05.12.2024 | HODOROG GABRIELA 93,00

3. Modul in care candidatul propus corespunde profilului postului de

Director Economic

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime

legale obligatorii privind numirea Directorului Economic, astfel:

Potrivit dispozitiilor art.35 alin.(1) - (2) si alin. (8)-(9) din O.U.G. nr.109/2011 —
(1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleagd
conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-| pe unul dintre ei director general.
Durata contractului de mandat al directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a
societatii se coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de

maximum patru ani.




Rezultatele procedurii de selectie

(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4)-(7).

(8) Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurta intocmita de comitetul de nominalizare §i remunerare.

(9) Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii

de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile

alin. (4)-(7).”

Motivare: Candidatul HODOROG GABRIELA este singurul candidat aflat in lista scurta si
NU ARE calitatea de administrator. La semnarea contractului de mandat se va tine cont cont
de respectarea acestor prevederi legale.

Nota: La prezentul raport sunt anexate urmatoarele documente:
- Raportul individual de evaluare;

- Dosarul de candidatura;

- Declaratia de intentie;

- Sumar rezultate obtinute la testul online;

- Matrice individuala.

In concluzie, EWORA RESURSE UMANE S.R.L. recomandd numirea doamnei HODOROG
GABRIELA in functia de Director Economic, conform procedurilor interne ale societatii

EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S A.

EXPERT INDEPENDENT
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Catalin-Tiberiu  bigitallysigned by Catalin-
Tiberiu Burdusa
Burdusa Date: 2025.01.21 12:15:36 +02'00'
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RAPORT INDIVIDUAL - HODOROG GABRIELA

EVALUARE CANDIDAT pentru pozitia de Director Economic
la EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A.

INTRODUCERE

Avand Tn vedere:

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Plan de selectie — componenta integrala;

Anunt de selectie;

Acest raport va prezintd rezultatele evaluarii individuale a candidatului, CHITESCU BOGDAN
STEFAN, candidat pentru pozitia de Director Economic la EXPLOATARE SISTEM ZONAL
PRAHOVA S.A.

ACTIVITATI DESFASURATE

Tn calitate de expert independent, EWORA RESURSE UMANE S.R.L. a efectuat urmatoarele

activitati:

1.

Etapa 1 — Depunere dosar de candidatura

Receptionat si inregistrat dosarul candidatului HODOROG GABRIELA, sub numarul
6206/05.12.2024, care si-a depus documentatia completa pentru postul de Director Economic la
EXPLOATARE SISTEM ZONAL PRAHOVA S.A

Inscris candidat pe Lista lunga.

Etapa 2 — Selectia initiala

Evaluat dosarul candidatului HODOROG GABRIELA conform profilului postului si a matricei
anexate, respectiv profilul candidatului;

Verificare informatii din dosarul de candidaturd, in scris sau verbal,

Verificare background academic si profesional;

Verificare documente oficiale — cazier judiciar, cazier fiscal, adeverinta medicala;

Verificare documente solicitate — formulare ale declaratiilor;

Stabilire punctaje provizorii conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din matricea
profilului;

Intocmire matrice individuala;

Tnscris candidat pe Lista scurta;

Prezentul document este proprietatea companiei EWORA RESURSE UMANE si se adreseazd exclusiv destinatarului. Instrdinarea, copierea sau
folosirea neautorizata a informatiilor din document in alte scopuri decdt cele prevazute de lege, atrage raspunderea plagii daunelor interese.
©EWORA WORLD RECRUITMENT este marca inregistrata, proprietate a companiei EWORA RESURSE UMANE. Toate drepturile rezervate
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Etapa 3 — Depunerea Declaratiei de Intentie

Candidatului HODOROG GABRIELA i s-a comunicat Adresa nr.1214/11.12.2024, prin e-mail,
la data de 11.12.2024, ca in termen de 15 zile de la data comunicarii, trebuie sa depuna in scris
declaratia de intentie, intocmita conform H.G. nr.639/2023, Anexa 1d;

Receptionat si inregistrat Declaratic de Intentie a candidatului HODOROG GABRIELA, sub
numarul 6596/23.12.2024.

Etapa 4 — Selectia finala

Evaluat candidatul HODOROG GABRIELA aplicand metoda Evaluarea psiho-aptitudinala
Evaluarea psiho-aptitudinala s-a efectuat pe baza testului Great Full Spectrum, completat de
candidat si finalizat de acesta n data de 02.01.2025;

Acest test a fost sustinut pe platforma online dezvoltata de compania Great People Inside. Scopul
acestei testdri a fost obtinerea de informatii suplimentare si expunerea detaliata asupra punctelor
forte si punctelor slabe pe care le are un candidat. Raportul obtinut a permis explorarea potentiala
ale personalitatii si abilitatilor sale in raport cu acest post. Raportul ofera informatii suplimentare
ce includ trasaturi comportamentale, aptitudini cognitive si interese ocupationale.

Raportul emis arata ca Scorul de Distorsiune corespunzator acestei evaludri prezinta abateri.

Evaluat candidatul HODOROG GABRIELA aplicand Metoda Interviului individual, conform
profilului postului si a matricei anexate, respectiv profilul candidatului

Interviul s-a efectuat individual, la data de 30.12.2024, fata-in fata, pe baza unui plan de interviu
— anexa la componenta integrald a Planului de selectie.

Scopul a fost obtinerea de informatii suplimentare referitoare la verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidat;

In cadrul interviului au fost verificate competentele profesionale de importantd strategica,
competentelor de guvernantd corporativa; competentelor sociale si personale, respectiv trasaturi
conform cerintelor, din matricea postului.

Au fost revizuite si validate rezultate pe baza punctajului obtinut in matricea individuala.

Evaluat Declaratie de Intentie a candidatului HODOROG GABRIELA,

Rezultatele analizei au fost integrate Tn matricea profilului de candidat;

Rezultatele din matricea profilului de candidat au fost analizate in functie de matricea profilului
postului;

Note:

1. Selectia finala a candidatului aflati in lista scurta se face pe baza etapelor descrise mai sus.

2. Referitor la evaluarea psiho-aptitudinala respondentul a obtinut o compatibilitate globalia cu
postul de 92,74%.

3. Candidatul HODOROG GABRIELA a obtinut un punctaj total ponderat de 93,00 puncte.

4. Declaratia de Intentie a candidatului HODOROG GABRIELA se aliniazd complet cu
Scrisoarea de Asteptari.

Prezentul document este proprietatea companiei EWORA RESURSE UMANE si se adreseazd exclusiv destinatarului. Instrdinarea, copierea sau

folosirea neautorizata a informatiilor din document in alte scopuri decdt cele prevazute de lege, atrage raspunderea plagii daunelor interese.
©EWORA WORLD RECRUITMENT este marca inregistrata, proprietate a companiei EWORA RESURSE UMANE. Toate drepturile rezervate
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REZULTATE EVALUARE - MOTIVARE

l. COMPETENTE PROFESIONALE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
1.1. | Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT

- Numeste corect trendurile majore Tn domeniu, ardtdnd o Intelegere aprofundatd asupra
impactului la nivelul societatii.

- Demonstreaza acuratete in identificarea riscurilor §i oportunitatilor in domeniu, poate face o
analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune practici.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
1.2. | Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT

- Aratd o bund intelegere, putand identifica trenduri in mod acurat.
- Demonstreaza atentie la nivel de consecinte, identificand riscuri si oportunitati.

. COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
2.1. | Competenta privind managementul strategic Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT

- Detine concepte fundamentale de strategie.

- Priveste afacerea din perspective multiple;

- Evalueaza alternative, aratd o preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete;
solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti colegi si directorat;

- ldentifica tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degraba pe termen mediu spre lung.

- Poate alinia strategia la tendintele din piata.

- Detine orientare proactiva spre alinierea proactiva cu tendintele din mediul extern.

- Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru depisirea

lor.
Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
2.2. | Competenta privind managementul riscului Obligatoriu | 4
Nivel de competenta
AVANSAT

- Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles.
- Atenta la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor.
- Implicd mai multe parti, chiar daca nu isi asuma mereu leadershipul unei astfel de actiuni.

Prezentul document este proprietatea companiei EWORA RESURSE UMANE si se adreseazd exclusiv destinatarului. Instrdinarea, copierea sau
folosirea neautorizata a informatiilor din document in alte scopuri decdt cele prevazute de lege, atrage raspunderea plagii daunelor interese.
©EWORA WORLD RECRUITMENT este marca inregistrata, proprietate a companiei EWORA RESURSE UMANE. Toate drepturile rezervate
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- Are grija pentru o formare continud a personalului in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
2.3. | Competenta privind managementul financiar Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT

- Candidatul aratd familiaritate cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile si
standardele profesionale de contabilitate.

- Este apt si arata proactivitate in facilitarea Intelegerii conceptelor financiar-contabile celorlalti
colegi. Interesat de a pune in practica controlul financiar al intreprinderii

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
2.4. | Competenta financiara si de contabilitate Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT

- Candidatul aratd o profunda intelegere a domeniului comercial si prin interpretarea sa arata
constrangerile de ordin economic.

- Poate valorifica in favoarea societatii relatiile comerciale cu implicatii pozitive asupra
rezultatelor.

- Demonstreaza o atitudine proactiva fatd de intelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei
societatii pe termen lung.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
2.5. | Capacitatea de atragere si management a investitiilor Optional 5

Nivel de competenta

EXPERT

- Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor europene.

- Arata preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere a fondurilor europene,
avand in vedere structura institutionala, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru.

- Urmareste implementarea programelor cu finantare externa asigurandu-se asupra tndeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate;

- Intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in implementare si dispune/aproba masuri
de preventive si/sau corectie.

I1l.  COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota

3.1. | Cerinte ale guvernantei corporative si rolul Directorului Economic | Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT
- Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, surprinde corect
aspectele cheie si modul in care acestea influenteaza bunul mers si sanatatea organizationala.

Prezentul document este proprietatea companiei EWORA RESURSE UMANE si se adreseazd exclusiv destinatarului. Instrdinarea, copierea sau
folosirea neautorizata a informatiilor din document in alte scopuri decdt cele prevazute de lege, atrage raspunderea plagii daunelor interese.
©EWORA WORLD RECRUITMENT este marca inregistrata, proprietate a companiei EWORA RESURSE UMANE. Toate drepturile rezervate
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- Intelege rolul directorului economic, implicandu-se in sfera operationalului.
- Sepreocupa pentru ca si ceilalti manageri din societate sa isi insuseasca practicile de guvernanta
corporativa, adopta o atitudine proactiva in acest sens.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
3.2. | Principii si norme de guvernanta corporativa Optional 3

Nivel de competenta

COMPETENT

- Candidatul cunoaste principiile de guvernanta corporativa si rol al directorului economic, arata
0 bund cunoastere a acestora si aratd implicare in aplicarea acestora, dar necesitd ajutor
specializat in implementarea acestora.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
3.3. | Monitorizarea perfomantei Optional 4

Nivel de competenta

AVANSAT

- Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare i control, orientare spre
monitorizarea societatii in ansamblu, din perspective multiple.

- Stabileste obiective de performanta clare, le revizuieste periodic, cu o puternicd incarcatura
proactiva.

IV. COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
4.1. | Capacitatea de a lucra impreuna cu alti oameni Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT

- Candidatul arata o intelegere ridicata pentru stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau
fiind unul proactiv.

- Arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes, relationand eficace cu orice persoane.

- Arata preocupare pentru existenta unor relatii interpersonale eficace in cadrul organizatiei,
asigurand instrumentele si metodele specifice pentru consolidarea lor.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
4.2. | Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-ii Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT

- Are o0 capacitate ridicata de transmitere a ideilor, se exprima clar utilizdind o gama larga de
cuvinte din vocabularul sau.

- Redacteaza mesaje clare si concise utilizand reguli de comunicare standard.

- Stapaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi carora le Tmpartdseste viziunea sa asupra organizatiei.

Prezentul document este proprietatea companiei EWORA RESURSE UMANE si se adreseazd exclusiv destinatarului. Instrdinarea, copierea sau
folosirea neautorizata a informatiilor din document in alte scopuri decdt cele prevazute de lege, atrage raspunderea plagii daunelor interese.
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Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
4.3. | Capacitatea de a coordona si administra oameni, proiecte si bugete | Obligatoriu | 4

Nivel de competenta

AVANSAT

- Candidatul arata usurinta in identificarea si/sau alocarea corecta a resurselor.

- Stie sa faca legdtura dintre specificul, complexitatea si organizarea activitatii,

- Intelege diviziunea activitatii, gindeste in continuare la timpul prezent, planificarea fiind

detaliata in timp.
- Aratd potential de coordonare a oamenilor, respectiv de administrare a proiectelor si bugetelor.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
4.4. | Capacitatea de analiza si sinteza (aptitudini cognitive) Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT

- Anticipeaza schimbarile din mediul extern; are in vedere mediul larg in care activeaza
societatea cand planifica, fine cont de evolutii si trenduri din piata.
- Capacitate de analiza si sintezd de un nivel ridicat in toate aspectele ce tin de managementul

operational.
Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
4.5. | Capacitatea de a invata in mod continuu Optional 4
Nivel de competenta
AVANSAT

- Candidatul ofera o imagine pozitiva in domeniul invatarii continue.

- Aratd un interes crescut pentru a creste capacitatea de a se invata lucruri noi. Interesat de
dezvoltarea sa profesionala si personala.

- Necesita totusi perfectionarea unor cunostinte in domeniul guvernantei corporative.

V. EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SI/SAU INTERNATIONAL

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota

5.1. | Relatii interinstitutionale pe plan local, regional, national si | Optional 3
international

Nivel de competenta

COMPETENT

- Detine o experienta medie provenita din relationarea cu celelalte parti interesate (actionari,
membri consiliu de administratie, etc.) si alte institutit (UAT-uri, banci, furnizori si clienti,
etc.), fapt care ii permite sa identifice cu usurinta aspecte critice pentru domeniul de activitate
al societatii si linii de actiune viitoare, arataind modul in care se poate realiza transferul de bune
practici.
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Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota

5.2. | Experientd in reprezentarea intereselor societatii Optional 5

Nivel de competenta

EXPERT

Detine o experientd avansatd in reprezentarea intereselor societdtii, prin prisma pozitiilor
ocupate de-a lungul carierei profesionale, dovedind ample manifestari si preocupari pentru
asigurarea eficientd si optima a intereselor din domeniul de activitate al societdtii si/sau
implicarea in definirea unor politici si reglementari cu caracter local si/sau national.
Promoveaza interesele societdtii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii.
Faciliteaza intelegerea vizavi de importantd implementarii directivelor, normelor si
reglementdrilor internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si interpretari consistente
fatd de acestea si creeaza si/sau aproba resursele necesare adoptarii lor.

VI. COMPETENTE SI RESTRICTII SPECIFICE

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
6.1. | Conflicte de interese Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT

- Nu se afla in conflict de interese cu societatea referitor la pozitia de director economic.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
6.2. | Incompatibilitati legale Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT

Vi

I. TRASATURI

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota

7.1. | Reputatie personala si profesionald Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT (Fara incidente)

Are o reputatie recunoscutd la nivel macro; recomandarile sunt oferite de catre persoane care
dovedesc ele insele o reputatie.

Mai mult, este recunoscut pentru activitatea profesionala.

Recomandarile vin de la persoane din diverse domenii.

Are capacitatea proprie de a rationa, de a Tnvata, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare.
Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indica o persoana echilibratd, de Incredere.

Cagtiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta.

Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sdu de expertiza.
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- Seingrijeste de activitatile desfasurate de catre companie si angajatii sai, care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneaza in consecinta.

- Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionald la un
nivel superior.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
7.2. | Integritate Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT (Persoani integra)

- Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-1 ori de cate ori il observa,
indiferent de catre cine este manifestat.

- Denunta conflicte de interese din proprie initiativa, se preocupa pentru crearea codului etic.

- Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodata
valorile societatii.

- Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etica al societatii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice.

- Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementarile
legale si ale societdtii si/sau contractului de administrare/mandat

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
7.3. | Independenta Optional 1

Grila de evaluare

Risc major

- Nu respectd conditia de independenta in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, fiind in prezent angajata in societate cu Contract
Individual de Munca

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
7.4. | Expunere politica Optional 5
Nivel de competenta
Fara expunere
- Demonstreaza impartialitate politica, prezentdnd un risc minim pentru politizarea functiei,
pentru asigurarea bunei functiondri a societatii

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
7.5. | Abilitati de comunicare interpersonala Obligatoriu | 5
Nivel de competenta
EXPERT (Abilitati ridicate)
- Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace, dovedind proactivitate si
relationand cu succes cu o varietate de persoane si/sau intr-o varietate de situatii.
- Este eficient in intelegerea interlocutorului.
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- Are o comunicare clard — formuleazd mesaje complexe coerente, pe care stie sa le sublinieze
cu gesturi sau posturi si 1si moduleaza vocea pentru a capta si mentine atentia interlocutorului;
utilizeaza secvente bine alcdtuite de intrebdri, asculta activ, foloseste reformularea in sensul
influentarii interlocutorului.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
7.6. | Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

SE ALINIAZA COMPLET (EXPERT)

- Alinierea cu scrisoara de asteptari se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
Corectiile necesare sunt minore si in general au un caracter de completare.

- Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de agteptari.

- Intentia depusad dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung. Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau
ideile exprimate avand o baza concreta si solidd; limbajul si tonul folosit indica actiunea.

- Acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre. Atinge puncte sensibile, ofera
alternative pentru realizarea lor;

- Dovedeste o intelegere a specificului si complexitatii activitatii societatii. Surprinde avantajul
competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
7.7. | Diversitate de gen Optional | N/A

Nivel de competenta

F — Candidatul este persoana de gen feminin. Fara a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea

deciziei pentru numire, in sensul asigurarii diversitatii de gen in cadrul conducerii executive.

VIIl. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
8.1. | Studii superioare de licentda/master/doctorat master finalizate in | Obligatoriu | 3

domeniu economic

Nivel de competenta

COMPETENT

Candidatul detine urmatoarele:

- Diploma licentd in profilul economic, specializare Finante, Contabilitate, Informatica —
absolvent 2000;

- Diploma de master in domeniul stiinte economic, Specializare Managementul sistemelor
economice, turistice si administrative. — absolvent 2009.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
8.2. | Experienta in functii de conducere/coordonare in domeniul | Obligatoriu | 5
economic
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Nivel de competenta

EXPERT — Candidatul are peste 10 ani de experienta profesionald, din care minim 4 acumulati in
cadrul aceleiasi companii si intr-o perioada continua. Detine 0 experientd vasta in conducerea
departamentului financiar/economic.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
8.3. | Inscrieri n cazierul judiciar si cazierul fiscal zero Obligatoriu | 5
Risc

Risc Minor

- Nu are Tnscrieri in cazierul judiciar;

- Nu are inscrieri in cazierul fiscal;

- Nu a fost Inceputd urmarirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea OUG
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor.

Toate rezultatele sunt sintetizate in Matricea individuala anexata acestei evaluéri.

CONCLUZII

- Latoate criteriile obligatorii din matrice candidatul HODOROG GABRIELA a obtinut punctaje
avand un rating egal sau mai mare de 4 (avansat sau expert), corespunzétor pozitiei de Director
Economic, conform cerintelor de guvernanta corporativa.

- Referitor la evaluarea psiho-aptitudinala respondentul a obtinut o compatibilitate globali cu
postul de 92,74%.

- Candidatul HODOROG GABRIELA a obtinut un punctaj total ponderat de 93,00 puncte din
maxim 100 puncte posibile.

- Declaratia de Intentie a candidatului HODOROG GABRIELA se aliniaza complet cu
Scrisoarea de Asteptari

RECOMANDARI

Avand n vedere cele prezentate mai sus, in calitate de expert independent, considerim ca
doamna HODOROG GABRIELA corespunde cerintelor profesionale ale postului si
recomandim numirea acestuia in pozitia de Director Economic.

ANEXE
- Dosar candidat
- Matrice individuala
- Raport sumar evaluare Great Full Spectrum
- Declaratie de Intentie
EXPERT INDEPENDENT
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
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Introducere

Acest raport isi propune sa va ofere o privire detaliata asupra punctelor forte si punctelor slabe pe care le are
Gabriela Hodorog. Raportul va permite sa explorati potentiala compatibilitate a candidatului cu functia de
Director Economic, acoperind principalele aspecte ale personalitatii si abilitatilor sale Tn raport cu acest post.
Dincolo de a va ajuta sa luati o decizie de plasare informata, raportul va va oferi si sfaturi suplimentare pentru

a facilita dezvoltarea continua a candidatului.

Evaluarea GRS Full Spectrum include

Trasaturi comportamentale

® Reprezinta tiparele comportamentale afisate de o persoana in prezenta celor din jur, acestea putand
reflecta adesea personalitatea sa.

® Aceste caracteristici sunt ilustrate cu ajutorul unei scale cu doi poli ce reprezinta extremele fiecarui tipar
comportamental in parte.

® Un scor mai ridicat nu este neaparat mai bun decat unul mai scazut.
Aptitudini cognitive

® Indica disponibilitatea unei persoane de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese cognitive.

® Aceastd sectiune trateaza gama de aptitudini cuantificabile ce pot fi notate pe o scala dela 1 la 10.

® Aseluain calcul faptul ca diferitele posturi pot necesita abilitati net diferite.

Interese ocupationale

® Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei.
® Acestea reflecta tipurile de activitati care 1l inspira si motiveaza cel mai mult pe candidat.

® Ele pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat in considerare.

Va rugam sa retineti ca rezultatele acestei evaluari sau a altor evaluari, ar trebui sa nu reprezinte mai mult de o

treime din decizia dvs. finala.
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Interpretarea graficelor

0 Elemente ale scalelor

Scorurile fiecarui candidat vor fi reprezentate pe o scala de la 1 la 10. Elementele cu albastru reprezinta
etalonul vizat pentru acest post si vor fi intotdeauna grupate. Elementele din afara acestui interval sunt

reprezentate cu o nuanta de gri deschis.

Sageata indica scorul candidatului. Aceasta se poate situa in orice punct de pe scala si Isi va schimba
culoarea in functie de pozitia sa fata de etalonul vizat. Daca se situeaza in interiorul intervalului alocat,
va fi de culoare verde. Culoarea portocaliu indica un scor apropiat de etalon, dar situat usor in afara
acestuia, iar rosu indica un scor situat destul de departe de specificatiile postului.
v

] ] ] |

] ] ] |

1 1 ] |

9 Procentele de compatibilitate

Procentele de compatibilitate sunt suprapuse pe un fond colorat care va va ajuta sa interpretati cu
usurinta datele. Culorile variaza de la verde deschis pentru un procent ridicat de compatibilitate, pana

la 0 nuanta de violet si rosu pentru procente mai scazute de compatibilitate.
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Rezu mat Gabriela Hodorog - Director Economic

92.74%

Compatibilitate globala bazat pe GR8 Full Spectrum

VNl Trasaturi comportamentale

Extraversiune a__
Agreabilitate __a
Constiinciozitate ] ] |
Stabilitate emotionala __a
Deschid 2 i -
esce;(peerﬁ;:ttge noi I .
Nivel de energie ] | | |
Obiectivitate __a
Capacitate de adaptare I D
Tenacitate 1 | |
Aptitudini cognitive
Rationament deductiv a——
Aptitudinea numerica __a
Aptitudinea verbala a__
m Interese ocupationale
Principalele 3 Interese pentru Principalele 3 Interese pentru
Director Economic Gabriela Hodorog
() inTrepRINZATOR €D socia
e CONVENTIONAL o CONVENTIONAL

e SOCIAL e INTREPRINZATOR

Scorul de Distorsiune corespunzator acestei evaludri necesita atentie sporita din cauza unor anomalii statistice.
Acest lucru sugereaza faptul ca este posibil ca respondentul sa fi incercat sa influenteze rezultatul evaluarii, din
cauza unor raspunsuri atipice menite sa il prezinte intr-o lumina favorabila. Astfel, concluziile ar putea sa nu fie

cu adevarat reprezentative si trebuie tratate cu precautie.
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Anexa la Raportul individual in cadrul procedurii de selectie pentru ocuparea pozitiei de Director Economic

MATRICE INDIVIDUALA - HODOROG GABRIELA

Nr. . Optional Pondere (0- Total
crt. Criterii (opt)/ 1) Nota Ponderat
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
A . COMPETENTE
| |Competente profesionale specifice sectorului de activitate
1.1 [Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii oblig. 1 5.00
1.2 |Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice oblig. 1 5.00
Il |Competente profesionale de importanta strategica
2.1 |Competenta privind managementul strategic oblig. 0.5 5 2.50
2.2 |Competenta privind managementul riscului oblig. 0.5 4 2.00
2.3 |Competenta privind managementul financiar oblig. 1 5 5.00
2.4 |Competenta financiard si de contabilitate oblig. 1 5 5.00
2.5 [Capacitatea de atragere si management a investitiilor opt 0.5 5 2.50
Il |Competente de guvernanta corporativa
3.1 |Cerinte ale Guvernantei corporative si rolul directorului economic oblig. 1 5 5.00
3.2 |Principii si norme de Guvernanta corporativa opt. 0.5 3 1.50
3.3 |Monitorizarea performantei opt. 0.5 4 2.00
IV |Competente sociale si personale
4.1 |Capacitatea de a lucra impreuna cu alti oameni oblig 1 5 5.00
4.2 |Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-ii oblig. 1 5 5.00
4.3 |Capacitatea de a coordona si administra oameni, proiecte si bugete oblig. 1 4 4.00
4.4 |Capacitatea de analiza si sinteza (aptitudini cognitive) oblig. 0.3 5 1.50
4.5 |Capacitatea de a invata in mod continuu opt. 0.2 4 0.80
V |Experienta pe plan local si/sau international
5.1 |Relatii interinstitutionale pe plan local, regional, national si international opt. 0.5 3 1.50
5.2 |Experientd in reprezentarea intereselor societdtii opt. 0.5 5 2.50
VI |Competente si restrictii specifice
6.1 |Conflicte de interese oblig. 0.5 2.50
6.2 |Incompatibilitdti legale oblig. 0.5 2.50
Subtotal Competente 87 60.80
Subtotal ponderat 60.80
VIl TRASATURI
7.1 |Reputatie personala si profesionala oblig. 0.8 5 4.00
7.2 |Integritate oblig. 0.8 5 4.00
7.3 |Independenta opt. 0.2 1 0.20
7.4 |Expunere politica opt. 0.2 5 1.00
7.5 |Abilitdti de comunicare interpersonald oblig. 1 5 5.00
7.6 |Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor oblig. 1 5 5.00
7.7 |Diversitate de gen opt. M/F N/A
Subtotal Trasaturi 26 19.20
Subtotal ponderat 19.20
VIIl. CONDITII PRESCRIPTIVE S| PROSCRIPTIVE
31 Studii superioare de licentd/master/doctorat finalizate in domeniul economic oblig. 1 3 3.00
8.2 |Experientd in functii de conducere/coordonare in domeniul economic oblig. 1 5 5.00
8.3 |Inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero oblig. 1 5 5.00
Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 13 13.00
Subtotal ponderat 13.00
Total General 126 93.00
Total General ponderat 93.00

Expert Independent
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